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The National Action Plan aims to drive transformative change in vocational education and training (VET) and promotes an environment where
both men and women are equally able to participate in the employment process. The actions outlined within the recommended areas will help 
project partners in implementing practical measures in the field of training personnel for the labor market.
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The National Action Plan supports existing policies

and new initiatives that provide vocational education

and training (VET) graduates with enhanced 

employment opportunities based on the specific requirements 

of the economy. The National Action Plan aims to stimulate

transformative change and promote an environment where men

and women can participate equally in employment. Key project 

stakeholders, such as the Ministry of Higher Education, 

Science and Innovation, the Ministry of Employment and 

Poverty Reduction, the Federation of Trade Unions, the 

Chamber of Commerce and Industry and others, participated in

the development of the National Action Plan. The plan consists of

9 priority areas identified by stakeholders analysing the status quo, 

identifying challenges, and making recommendations at both policy and implementation levels, namely:

1.Stakeholder Engagement and Relationship Management

2.Accessibility of labour market and employment opportunities information

3. Women and Employment

4.Communication and awareness-raising activities

5.Legal framework and governmental support

6.Vocational Education and Training (VET) and Dual System

7.Professional orientation and career development

8.Role of the business sector: public-private partnerships

9.Information and communication technologies

We hope that the recommendations outlined in the National Plan will help the project partners in the 

implementation of the Strategy "Uzbekistan - 2030", which envisages the realisation of practical measures in 

the field of education and employment, among others.
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High to 
average. 
 

2
.9

.3
2
.9

.4
2
.9

.5
2
.9

.6

Priority Identified problems Actions to be taken Strategic goals KPIs
Monitoring 

system Timeframe Budget Executor№

Limited ICT infra-structure: Some 
areas, especially in rural areas, lack 
the necessary ICT infrastructure, 
which limits education and employ
ment opportunities in the sector.

Invest in infrastructure: Invest in 
ICT infrastructure to fa-cilitate the 
growth of the ICT sector and support 
relevant education programs, provi-
ding access in both rural and urban 
areas.

Methods of ICT 
training in the work-
place.

Survey, analysis of 
professional activity. 

Since 2024. Expenditures 
under the 
"Digital Skills 
at Work in 
Remote Re-
gions"project.

Ministries of 
Digital 
Technology,
Ministries of 
Employment 
and Poverty 
Reduction, 
Institute of La-
bor Market 
Studies, Sec-
tor Skills 
Councils.

Unexplored potential of advanced 
technologies: The potential benefits
of artificial intelligence and ICT in 
enhancing job search and training 
programs are not fully realized,leaving
a significant gap in skills development
and market readiness.

Use advanced technologies for 
employability: a) Collaborate with 
technology companies to integrate 
artificial intelligence and ICT into job 
search platforms and training pro-
grams. b) Launch pilot projects to 
demonstrate the effectiveness of 
these technologies in bridging the 
skills gap, and the results will be 
widely disseminated to encourage 
adoption.

Collaborating with 
technology companies
to integrate artificial 
intelligence into job 
search platforms and 
training programs, 
launching a pilot
project to integrate 
artificial intelligence 
into job search
platforms.

Survey, analysis of
professional activity
with implementation
of artificial 
intelligence.

Since 2024. 

Since 2024. 

Since 2024. 

Expenses on 
the "Implemen-
tation of Artifi-
cial Intelligen-
ce in Job 
Search Plat-
forms" pilot 
project.

Collaborating with 
international technology 
and environmental 
experts, creating a cul-
ture of innovation and a
favorable ecosystem for 
entrepreneurs and 
businesses in these sec-
tors will contribute to 
timely results. Another 
goal is not only to create 
a robust labor market in 
these sectors, but also to
address broader econo-
mic and environmental 
challenges through
technological and 
sustainable solutions.

Limited access to new technolo-
gies: Students and the current 
workforce have limited access to new
ICT and green technologies.

Curriculum development for new 
technologies: Introduction of 
specialized modules on new techno-
logies and sustainable development
in educa-tional institutions.

Educational programs
for the implementation 
of blended learning.

Survey, analysis of
professional and 
digital learning 
skills.

Expenditure 
on the "Deve-
lopment of 
specialized 
blended 
learning 
modules" 
project.

Ministries of 
Higher 
Education, 
Science 
and Innova-
tion, Institute 
for Labor Mar-
ket Research,
higher and 
professional 
educational 
institutions.

Inadequate research and 
development (R&D): Uzbekistan 
lacks the investment in R&D in green 
technology and ICT innovation that is
needed to move these sectors 
forward.

Investment in R&D: Increase govern-
ment and private sector investment in 
R&D in ICT and sustainable techno-
logies, possibly through tax incentives
or government subsidies.

Government and 
private sector 
investment in ICT and 
sustainable 
technology R&D.

Survey, analysis, 
interviews, field 
visits.

By means of 
tax incentives
or government
subsidies.

Ministry of 
Economy 
and Finance,
private 
sector. 
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Чтобы противостоять этим вызовам, в NAPE излагается многогранный подход, направленный на создание рынка труда, 
который был бы одновременно инклюзивным и поддерживал участие женщин в экономической деятельности. Это вклю-
чает в себя развитие инфраструктуры и политики в поддержку ухода за детьми и престарелыми, что позволит женщинам 
более полно участвовать в трудовой деятельности. Устранение различий в заработной плате посредством политики, 
обеспечивающей равную оплату за равный труд, является еще одним важным шагом наряду с усилиями по борьбе со 
стереотипами и содействию более всеобъемлющему пониманию роли женщин в обществе и экономике.

Повышение квалификации и уровня образования женщин, особенно в развивающихся секторах, имеет важное значение
для их подготовки к работе. В плане также подчеркивается необходимость адресной поддержки женщин - предпринима-
телей, включая доступ к финансированию, программам наставничества и сетевым возможностям, для преодоления 
барьеров, с которыми они сталкиваются.

  Политическая цель 1:

Усиление поддержки по уходу за детьми и престарелыми: Реализация политики и усовершенствование инфраструк-
туры для существенного расширения доступа к недорогим услугам по уходу за детьми и престарелыми, что позволит 
женщинам более полно участвовать в трудовой деятельности, не жертвуя семейными обязанностями.

  Политическая цель 2:

Комплексная поддержка женского предпринимательства: 
Разработать программу, предлагающую финансовую помощь, бизнес - наставничество и сетевые возможности, спе-
циально разработанную для женщин-предпринимателей, направленную на преодоление барьеров для входа и достиже-
ния успеха в бизнесе.

Национальный план действий по трудоустройству выпускников системы ПОО Узбекистана с учетом гендерных аспектов
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  Политическая цель 1:

Зеленые инновации и развитие навыков: Реализовать национальную политику по развитию зеленых навыков среди 
рабочей силы, включая специализированное обучение в различных областях зеленых технологий. Особое внимание 
следует уделить текстильному и сельскохозяйственному секторам. Эта политика будет включать партнерские отношения
с международными фирмами, занимающимися экологически чистыми технологиями, и учебными заведениями, напри-
мер, поддержку со стороны доноров, для обновления учебных программ и предоставления возможностей для практи-
ческого обучения.

  Политическая цель 2:

Расширение инфраструктуры ИКТ и цифровая грамотность: Запустить комплексную программу по расширению 
инфраструктуры ИКТ, особенно в сельской местности и районах с недостаточным уровнем обслуживания, в сочетании 
с общенациональной кампанией по повышению цифровой грамотности. Эта политика будет сосредоточена на обучении,
в частности, молодежи основным цифровым навыкам и поощрении предпринимательства в области ИКТ с особыми сти-
мулами для стартапов, ориентированных на инновационные решения для устойчивого развития.

Национальный план действий по трудоустройству выпускников системы ПОО Узбекистана с учетом гендерных аспектов
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Национальный план действий по трудоустройству выпускников системы ПОО Узбекистана с учетом гендерных аспектов

Прио-
ритет

Выявление проблемы
Действия, которые 

необходимо предпринять
Стратегические

цели

Ключевые
показатели

эффективности

Система
мониторинга

Временные 
рамки

Бюджет Испол-
нитель

2
.1

.5
2
.1

.6
2
.1

.7
2
.1

.8
2
.1

.9
2
.1

.1
0

2
.1

.1
1

Институциональная разобщен-
ность: Заявления о взаимосвязан-
ности внутри государственных 
органов подрываются непоследо-
вательной коммуникацией, напри-
мер, в отношении новых образова-
тельных инициатив.

Институциональный контакт: 
Внедряйте согласованные страте-
гии внутренней коммуникации в 
государственных учреждениях для
эффективного распространения 
новых образовательных инициатив.

Перечень институ-
циональных контак-
тов между гос.учреж-
дениями.

Дефектный акт по 
внутренней комму-
никации в государ-
ственных учрежде-
ниях.

2024 г.

2024 г.

2024 г.

2024 г.

2024 г.

2024 г.

Расходы на 
составление 
дефектного 
акта.

Институт 
исследова-
ний рынка 
труда.

Высокий

Координация действий доноров:
По мере перехода Узбекистана к 
рыночной экономике потребность в
эффективной и прозрачной коорди-
нации действий доноров становит-
ся критически важной для обеспе-
чения эффективного использова-
ния ресурсов и согласования целей.

Координация деятельности до-
норов: Укрепить существующую 
платформу координации деятель-
ности доноров, стать более проз-
рачной и основанной на участии 
других заинтересованных сторон в 
области образования и развития
рынка труда.

Наличие доноров и 
их участие в деятель-
ности образователь-
ного сектора и раз-
вития квалификаций
в рынке труда.

Отчеты отрасле-
вых советов по 
профессиональ-
ным квалифика-
циям.

Отраслевые 
советы по 
профессио-
нальным 
квалифика-
циям, Инсти-
тут исследо-
ваний рынка
труда.

2024-2025 г.

Консультации: На этапе диагнос-
тики часто упускается из виду важ-
ность взаимодействия с различны-
ми группами заинтересованных 
сторон, а не только с государствен-
ными учреждениями.

Расширение консультаций: 
Расширить этап диагностики, вклю-
чив в него всесторонние консульта-
ции со всеми соответствующими 
группами заинтересованных сторон, 
обеспечивая устойчивость и приня-
тие политики.

Проведенные кон-
сультации по полити-
ке занятости.

График проведе-
ния консультаций.

Отраслевые
советы по 
профессио-
нальным 
квалифика-
циям, Инсти-
тут исследо-
ваний рынка 
труда.

Слабый социальный диалог: 
Масштабы текущих консультаций с 
заинтересованными сторонами со 
стороны правительства, повидимо-
му, не учитывают интересы значи-
тельной части населения, что мо-
жет быть улучшено за счет привле-
чения большего числа ключевых 
участников политики.

Активный социальный диалог: 
Укреплять социальный диалог пу-
тем расширения участия ключевых 
субъектов политики, таких как проф-
союзы, организации работодателей,
а также гражданского общества в 
целом, в консультациях, а не только
в процессе реализации.

Наличие и расшире-
ние ключевых 
субъектов политики, 
их участие в консуль-
тациях.

Опрос, интервью Отраслевые 
советы по 
профессио-
нальным 
квалифика-
циям, Инсти-
тут исследо-
ваний рынка
труда.

Голоса молодежи отсутствуют: 
перспективы, проблемы трудо-
устройства и опыт молодежи, 
пытающейся войти в экономику, 
по-видимому, недостаточно пред-
ставлены во взглядах и деятельнос-
ти экономических субъектов.

Голоса молодежи: Учитывайте 
взгляды молодежи в консультациях 
с заинтересованными сторонами, 
чтобы отразить их проблемы с 
трудоустройством и переходом в 
экономику.

Отзывы молодёжи 
по трудоустройству.

Обсуждение, вы-
ступления в СМИ.

Расходы на 
организации
обсужений и 
выходов на 
СМИ.

Работадате-
ли, отрасле-
вый советы
по профес-
сиональным
квалифика-
циями.

Отсутствие скоординированной 
стратегии и подхода: Отсутствие 
стратегического руководящего ко-
митета приводит к несогласован-
ному вмешательству со стороны 
спроса и предложения, что приво-
дит к недостаточным и / или неэф-
фективным усилиям по созданию 
рабочих мест.

Создать руководящий комитет: 
Сформировать комитет из предста-
вителей ключевых заинтересован-
ных сторон для контроля за согла-
сованностью мероприятий и обес-
печения согласованности стратегий
трудоустройства.

Существование ру-
ководящего комите-
та, контроль мероп-
риятий, согласован-
ность стратегий по 
созданию рабочих
мест.

Отчёт об анализе
деятельности руко-
водящего комите-
та.

Работадате-
ли, отрасле-
вые советы 
по профес-
сиональным
квалифика-
циями.

Изолированные знания и опыт: 
Отсутствие платформ для сотруд-
ничества, таких как круги знаний, 
препятствует обмену передовым 
опытом и инновационными реше-
ниями в рамках инициатив по 
трудоустройству.

Запустите Круги знаний: Создайте
смешанные команды экспертов и 
практиков для работы над различ-
ными темами трудоустройства и 
обмена передовым опытом и идея-
ми.

Существование и 
ведение вкладки в 
платформе занятос-
ти по вопросам сот-
рудничества по кру-
гам знаний.

Опрос экспертов и
практиков в плат-
форме.

В пределах 
расходов по 
созданию 
платформы 
занятости.

Министерст-
во цифровых 
технологий 
Республики 
Узбекистан, 
Министрест-
во занятости
и сокраще-
ния беднос-
ти.
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Тема 2.6: ПОО и Дуальная система

Средний
Неадекватная организация обу-
чения: курсы ПОО могут не соот-
ветствовать текущим требова-
ниям к рабочей силе, особенно в
современных и развивающихся 
областях, таких как экологичная
промышленность и ИКТ / искус-
ственный интеллект.

Приведите программы ПОО в 
соответствие с: Обновите и при-
ведите программы ПОО в соот-
ветствие с требованиями рынка 
труда, уделяя особое внимание 
навыкам для современных и раз-
вивающихся отраслей.

Проведение анали-
за системы ПОО 
текущим требова-
ниям к рабочей си-
ле, поправки к по-
ложению о дуаль-
ной системе обуче-
ния, определение
источника финанси-
рования работы 
наставников.

Анализ, опрос, 
выезды

Министер-
ство выс-
шего обра-
зования,
науки и ин-
новации, 
Министер-
ство заня-
тости и сок-
ращения 
бедности.

Ограниченный охват: Похоже, 
что не хватает комплексных стра-
тегий для интеграции лиц с 
ограниченными возможностями и
других маргинализированных 
групп в программы ПОО.

Улучшить меры по интеграции: 
Разработать стратегии для интег-
рации инвалидов и маргинализи-
рованных групп в программы
ПОО.

Разработанные 
стратегии для 
интеграции инвали-
дов и маргинализи-
рованных групп в 
программы ПОО, 
создание смешан-
ной формы обуче-
ния инвалидов.

Опрос, выезды, 
анализ деятель-
ности инвалидов
и маргинализиро-
ванных групп.

Расходы по 
проекту 
«Внедрение 
смешанной 
формы обу-
чения для 
инвалидов и 
маргинали-
зированных 
групп».

Министер-
ство выс-
шего обра-
зования,
науки и ин-
новации, 
Министер-
ство заня-
тости и сок-
ращения 
бедности.

Недостаточное участие част-
ного сектора: Сотрудничество 
между учреждениями ПОО и 
промышленностью осуществля-
ется не в полной мере, что огра-
ничивает практическую значи-
мость обучения.

Укреплять отраслевое сотруд-
ничество: Расширять сотрудни-
чество между учреждениями 
ПОО и частным сектором для 
обеспечения актуальности прак-
тического обучения.

Перечень профес-
сий и квалифика-
ций для сотрудни-
чества учрежде-
ниями ПОО и част-
ным сектором, раз-
работанные обра-
зовательные стан-
дарты на базе 
проф.стандартов

Функциональный
анализ.

Расходы по 
проекту 
«Укрепле-
ние сотруд-
ничества
между уч-
реждениями 
ПОО и част-
ным секто-
ром».

Министер-
ство выс-
шего обра-
зования,
науки и ин-
новации, 
Министер-
ство заня-
тости и сок-
ращения 
бедности

Устаревшие образовательные 
ресурсы: Оборудование и учеб-
ные материалы в учреждениях 
ПОО могут быть устаревшими и 
не отражать профессиональные 
и образовательные стандарты.

Обновление образовательных 
ресурсов: Модернизируйте 
оборудование и материалы в 
учреждениях ПОО по всей стра-
не, чтобы они соответствовали
текущим профессиональным и 
образовательным стандартам.

Перечень оборудо-
ваний и материа-
лов в учреждениях,
соответствующие 
профессиональ-
ным и образова-
тельным стандар-
там.

Анализ, опрос. Расходы по 
оснащению 
учреждения 
ПОО модер-
низирован-
ными обору-
дованиями 
и материа-
лами

Министер-
ство выс-
шего обра-
зования,
науки и ин-
новаций.
Отраслевые 
советы по 
профессио-
нальным 
квалифика-
циям.

Стратегической целью
Узбекистана в области
развития навыков яв-
ляется создание актив-
ной и адаптивной сис-
темы,соответствую-
щей потребностям 
рынка и амбициям мо-
лодежи. Благодаря
сотрудничеству между
государственным и 
частным секторами 
эта стратегия будет 
способствовать неп-
рерывному обучению, 
обеспечивая рабочую 
силу необходимыми 
навыками для со-
циально-экономичес-
кого прогресса. Основ-
ное внимание уделяет-
ся ИКТ и «зеленым» 
рабочим местам среди 
других секторов, при 
этом обновленная сис-
тема профессиональ-
ного образования де-
лает упор на компе-
тентность и отрасле-
вое применение. Про-
фориентация и отрас-
левые партнерства 
обеспечат практичес-
кое обучение, подгото-
вив выпускников к ра-
боте на динамичном 
рынке и помогая Узбе-
кистану в стремлении
к глобальной экономи-
ческой конкурентоспо-
собности.

Прио-
ритет

Выявление проблемы
Действия, которые 

необходимо предпринять
Стратегические

цели

Ключевые
показатели

эффективности

Система
мониторинга

Временные 
рамки

Бюджет
Испол-
нитель

2
.6

.1
2
.6

.2
2
.6

.3

с 2024 г.

с 2024 г.

с 2024 г.

с 2024 г.

Проблемы при реализации но-
вых стратегий: Инновационные
модели образования, такие как
дуальная система, сталкиваются
с препятствиями при внедрении 
из-за системных и нормативных 
ограничений.

Способствовать внедрению но-
вых образовательных моделей: 
решать системные и норматив-
ные проблемы, позволяющие 
эффективно внедрять такие мо-
дели, как дуальная система, и 
продвигать эти новые образова-
тельные модели среди заинтере-
сованных сторон.

Поправки в положе-
нию о дуального 
образования.

Анализ, дефект-
ный акт по норма-
тивным докумен-
там дуального 
образования.

Министерст-
во высшего 
образовани
я, науки и 
инноваций, 
Институт 
исследова-
ний рынка 
труда.

2
.6

.5

с 2024 г.

№

2
.6

.4

Национальный план действий по трудоустройству выпускников системы ПОО Узбекистана с учетом гендерных аспектов
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