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Ywby Hawp 2022 nn 23 ceHtabppa Lseriuapua KoHdeaepaumacm xyKymatm HOMUAAH
LLIBeliLapuAHUHT Y36eKncToHaarm dn4mxoHacu Ba Y36e€KMCTOH XyKymaT HomuaaH Onuii Ba
ypTa Maxcyc Tab/IMM BasUpP/UIKM TOMOHMAAH UM30/aHraH XyKymaTnapapo butnm acocmaa
lBeruapua Xykymatm TOMOHMAAH MoAauanawTupunaétraHn Ba “HELVETAS Swiss
Intercooperation”HuHr  Y36ekuctongarn ¢ouavanm TOMOHWMAAH amanra OWMpPUAA&TraH
«Y36eKncToHaa NpodeccoHan TabIMM UCTOXOTUHU KYAnab-KyBBaTaaLL» oAMXacK Typaiam
amasra owmpunau.

MasKkyp TaAKUKOT myannudnapy TOMOHMAAH 6bungupunrad ¢ukpnap Myanandnapra
Termwnu 6ynmb, Lsenuapua xykymatu éku “HELVETAS Swiss Intercooperation”HuHr
Y36eKncToHaarn GUANANUHUHT PacMmUil CEcaT KM NO3ULMACUHM aKC STTUPMaian.
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MMHHaTAOp'-anMK

TaAKMKOTHM YTKa3MWwAa Ba XMCOBOTHM Talépiallga KUMMATIM XMCCAaCUHU KYLUraH Kyhimuaaru
WMHCOH/Iapra CaMMMUiA MMHHATA0PYUIMK BUNanpamms:

° Fabpuena [amwuan-TumolueHko, LLseiinapuaHuHr «Y3bekuctongaa npodeccroHan
TabMM UC/IOXOTUHU Kynnab-Kyssatnaw» (VET4UZ) nonmxacu paxbapu;

° VTkUp AnmkoHoB, Onuii Tabaum, GaH Ba MHHOBALMANAP BasMpAUrM BoLIKapma
6ownunn.

LUyHWHraeK, ywby TaaKMKOT YyYyH KMMMATAM BaKTM Ba TaKpubacuHW asmaraH 6Gapua
CYPOBHOMA ULITUPOKYMNAPUAAH XKyAa MUHHATAOPMMUS.
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Kupuw

Ywby TaakMkoT npodeccroHan Tabaumaa acocuii maHdaaTaop TOMOHAAPHUHT
cMdpaTHM TabMMHANAW 6YMMYE CAaNOXUATUHU PUBONKNAAHTUPULL IXTUENKNAPMHKM Gaxonalwra
b6afuwnaHraH 6ynnb, cmdaTtHM TabMMHANAW TUIMMWUHM Camapaan MOLEPHU3ALMA KUAULL
YYYH allHaH Kalcu coxanapda CaNoXMATHM OWMPUW Ba KUMHUHI  CANlOXUATUHMU
PUBOXNAHTUPULL KEPAKINUTU TaX/INA KNANHAAMN.

IxTMéxnapHm  b6axonaw  canoxuATHM  owwmpuw  6yiimua  Taa6bupnapHu
peXKanawTMpuil Ba TAWKWA 3TUWAAH ONAUHTA MyXUM 60CKMY XucobnaHaau, YyHKM y
X03MpAaa MaBXypg 6yaraH Ba masxkypg 6yauwin no3mm 6yaraH Kepakaum KomneteHumanap
ypracugaru aHuKNaHraH 6ywauknapHu mysadpdakuatam 6aprtapad ISTMAMWIMHM Ba
6enrnnaHraH makcagnapra spuNAULLNHA TabMUHNAUAWN.

V36ekncTtoHaa npodeccmoHan Tabanm coxacuaaru Mcnoxotnap bup Heua MmnnapaaH
Hepu Kyaa Kafan amanra ownpuanb KenmHMokaa. AMHUKCA X03UPTU Kagan UCNoXoTnap
WApONTUAA CANOXMATHU PUBONKAAHTUPUL IXTUENKNAPUHM Baxonall TaxJUANHU YTKA3ULL
XKyaa Myxum xucobnaHaan. 3epo, Kagpnap CanoxuMATMAArn MasxKyg 6YWAnKAap aHr nyxTa
WLWNAHTAH UCNOXOTNIAPHUHE Xam eTapanya camapa bepmacamrura cabab 6ynmwmnm mymkumH.
LUyHUHroeK, Y36eKMCToH MUAnii cudaTHM TabMUHAALW TU3MMKUHKM EBpona Kacbuii Tabanum Ba
Kacbra ykutuwaa cmdpatHn TabmuHnaw pamkacu (EQAVET) cTaHpapTnapu Ba TaBcuAnapu
acocmaa TAaKOMUANALWTUPULLHM MaKCaa, KUIraH.

NcnoxoTnapHu pexanawTupuaraH Tap3ga amasara Oowupuwl y4yH npodeccuoHan
TabAMM coxacugarm 6Hapya AHMM y3rapuwnap acocui MaHdaataop TOMOHAapAaH
(pecnybnvka Ba maxanamin 6owkapys opraHnapu, npopeccMoHan TabJanMM Myaccacanapw,
npodeccnoHan Tabaum coxacuaa $aonuAT PUTAETraH MyTaxaccucnap) mabaym 6up
canoxuATHM Tanab kunagu. Wy 6ouc, ywby TagKkMKOT npodeccnoHan Tabammaa cudaTHu
TabMUHAAW TUSUMUHU TAKOMUANALTUPULL YHYH MYXUM KaZam xucobnaHaam.

TagKUKOTHUHI MaKcagu - npodeccMoOHan TablIMM  COXAcMHUHr  6apua
Aapaxkanapuga AHrM cudaTHM TabMUHAAW  TUSUMMUHU  ApaTULWIra WYHANTUPUATAH
MUcNoxotnap Tanabura XaBob 6epuw yuyH KaHgaW CaNioXMATra 3XTUEX 6OpaAUruHM
aHMK/AW Ba UCNIOXOTIAPHU amasira OWUPULL YYyH 3apyp 6YAraH cafoxuATHU owupuULl
6yiinua TaabupnapHu UWNab YMKULW (XycycaH, AHMM KOMNETEHUMANAPHU LWaKANAHTUPULL,
eTap/iMya puBOXKAaHMaraH KOMNETEHUMANAPHN MyCTaxKamnal).

V36ekucToHga Tabaum cudaTMHM TabMUHAAW TU3MMM HOZABAAT Ba JAasaat
CEeKTOp/lapu WLWTUPOKUHMU Y3 unumra onraH 6bup HedyTa JapaxanapgaH wubopaT 6yaraH
6OoLWKapyB Ba MKPO 3TUL TUIMMANAPUAAH TalKuA TonraH. Ly cababnm, acocuii maHdaataop
TOMOHNAPHUHT  KyMMAarn rypyxnapuHUHE CaNIOXMATUHM OWMPUW  Makcaara MyBOOUK
xucobnaHaau:

e Pecnybnuka papaxacupgarv opraHnap (Basvp/ivkaap, TapMOK BasMpAWKAAPW,
KEHraw/ap, Masnaka oWwnpuLL Ba UAIMUA-TAAKUKOT MHCTUTYTAApW);



® Maxannui bowkapys opraHAapu (BasMpAMKNAPHUHT XyAyaui 6owKapmanapu);

e W b6epyBuMnap yowmanapu (TapMoK Manaka KeHrawnapu, npodeccroHan
ylowimanap, uw 6epysumnap);

e npodeccMoHan TabIMM TaLWKUAOTAAPK (NpodeccnoHan TabanmM Myaccacanapm Ba
Kacbra YKUTULL MapKasnapwu, WyHUHrAeK, npodpeccmoHan TabiMm myaccacanapu
BUPUKTUPUATAH ONUIATOXN1AP).

TagkMKOT Kyhmparn 6o06nappgaH Tawkua TonraH. bupuHyu 6060a TagKWMKOT
METOA0NOMNACKU, CYPOBHOMA TY3UAULWIM Ba doiganaHuaraH MabAymoTnap Kentupunaau.
UKKuHYu 60600 KabuWHeT TaAKWKOT, CYpPOBHOMAa Ba WHTEPBbLIONAAP OPKAN OJIMHIAH
Mab/lyMOTAAp acocmaa npodeccmoHan TablMM COXacuaarn MaBXKyd cMdaTHM TabMUHAALL
TU3UMM  TaxAun  KuanHagu. CyHepa cudaTHM TabMUHAAW  ByMMYa  CANOXMATHMU
PUBOMKNAHTUPULL IXTUEKNAPU TaxIUA KUAMHAAW. TaAKUKOT AKYHUAA Xy/ocanap KUAnHagu
Ba npodeccmoHan Tabaumaa cndpaTtHU TabMUHNAW BYAMYaA CANOXUATHU PUBOXNKNAHTUPMLL
TaaO6MpPRApPUHM peXxanalTUpmLW xamaa TaWKMA STULIrA oung, Tascuanap bepunagu.



TaaKMKOT METOA0N0rMACK Ba poidanaHUIraH mabaymoTnap

CanoxmATHM OLUMPULL IXTUENNAPUHWN Baxonall MeTo40N0rMACK

CanoxmaTHN PUBONKAAHTUPULW BYiMya 3XTUEXNapHM baxonaw (CNA) xosuprn Ba
Kenaskakgarm xosaT ypracuza MaBxkyg bynraH canoxuataarn OYWAMKAaPUHM aHUKANaL
MMKOHMHWN 6epaaun. CanoxuaTHU PUBOMKNAHTUPUL IXTUENKWHM Oaxonall Ba CANOXUATHU
owupuw 6yimMya Taadbupnap yMyMuid CaNoXUATHU PUBONKAAHTUPULL KAPAEHUHWUHT 6Up-
6MpuaaH arkpanmac y3BuM KMCcMnapu xucobnaHagu. byHaa onguvHaaH maBxkyg 6ynrad
aCOCUM CaNnoxmATNAp, WYHUHTIAEK, UCNOXO0TNAp KapaéHnaa, bowkapys y3rapmwn ékmn bolwkKa
WYHra yxwaw wapoutaapaa WakANaHTUpUAMWKM no3umMm b6ynraH acocuit canoxmuatiap
aHWKNaHaau. byHaaH Tawkapu, CNA apaéHuaa 3apyp 6ynraH canoxmsaT ofaTtaa MaBXKyp,
6ynraH canoxuAatra HucbaTaH TaxAMn KUAMHAAM, By 3ca CanoxMATHU PUBOXKNAHTMPULLTA
6YNraH aXTUEKNAPHU TYWYHNO eTUWHWN TabMUHNANAN. By aca maBKya 6YnraH canoxmaTHM
AHaZa MyCTaxKamnall Ba SHIM Tanab 3TUMAraH CanoOXUATHU PUBOXKAAHTUMPUW byiinya
KMMMATAM MabaymoTnap bepagm xamaa canoxmaTHM OLMPULL TagbMpaapuHN wNab YNKuL
YUYYH acoc xucobnaHagu.

1-pacmaa 6ytyH CNA KapaéHu Ba ywby TagkukoTaa CNA yuyyH KynnaHwnaguraH
éHAalyBnap TaCBUPAAHraH.

1-pacm. CanoxuATHU PUBOXKNAHTUPULL IXTUEKNAPUHM Baxonall Ba TaXIUA KUAULL
KapaéHu

CanoxuaTHU PUBOKNAHTUPULL IXTUEKNAPU

IxTUENKNAP
Typnapu sa CNA
Aapaxanapu
= CypoBHOManap * KabuHet =  KabuHet
Yeynnap TaAKUKOTH TaAKUKOTHU
= (CrpaTeruK Ba = doKyc rypyxiap
TapMOK, Ba MHTepBbloNap
Aactypnapwm
1-HATUKA Typau gapakagarm MablyMmoT/IapHU Tynaaw
2-HATVIKA CanoxuATHU PUBOKNAHTUPULL IXTUEKNAPUHM Baxonall
HaTUXanapu

@

e CanoxuATHU OLUIMPULL IXTUEKNAPUHUHT
3-HATUXKA ycTyBOpAUIrMHM 6enrunail
e CanoxuatTHu owunpuw 6yinMua Tagbupnap gactypu




MaHdpaaTaop TOMOHNAPHUHI CaNOXUATra OYAraH 3SXTUENKNAPUHWU TaxJAUA KUNULL
MaKcagmaa 6apuya Termwnau maHbanapgaH MabAyMOT  Tynaaw  y4yH TypaAU  XUN
MabAyMOTNAPHU UUFULL YCYNNAPU KYNNAHUNOM:

Mabnymor-
NapHu Tynnaw
ycynnapu

UKKnnamumn
maHb6anap

Bupnamuu
maHb6anap

Mukpopwuii Cudatnm
ycynnap ycynnap

XyK»Katnap

KabuHert
TagKUKOTU

doKyc
rypyXx

CypoBHOMa WHTepBblO

KabuHeT TagKMKOTMAQ HOPMATUB-XYKYKUWA  XyXK¥KaTnap, MWAAWIKA  Ba TapPMOK
CTpaTernanapu, PUBONKAAHULL AACTYp/apu, TErnWAN xncoboTtnap Ba BOLWKA XyX¥KaTNapHM
TaxJMA  KUAWUW OPKaAnM MabAymMoT Tynnaw y4yyH donganaHmnradH 6ynca, 6upnamum
MaHbanapgaH YyKyp MabayMoT OINL YYYH MHTEPBbLIO Ba CYPOBHOMA YTKA3MLW Kabu bowkKa
ycynnapaaH donganaHunam.

CypOBHOMa Ba PECNOHAEHTNAP

Y36eKUCTOHHUHT npodeccmoHan Tabanmmuaa CT Tsumm 6up HeuTa gapaxagaru Kynnab
MIWITUPOKYMNAPHUHT XaMKop/auKaarn ¢GaonuMatura acocnaHraHaurnm cababnu, yd rypyxra
MaHcyb maHdaaTaop TOMOHAAP YpTacuaa cypoBHOMA YTKasuau:

1. Pecnybnuka papaxacmparn pasnat OowKapys opraHaapu: npodpeccrmoHan
Tab/IMMHM  GOWKAPULW Ba KYHUKMaNapHM PUBOXNAHTUPUW  BWNaH  WYFyANaHyBYM
Ba3sUP/INKAAP, UA0PaNap Ba MHCTUTYTAAP

2. Xyayauh pasnat 6owkapysu opraHnapu: Onmit Tabamm, ¢daH Ba MHHOBaUMANApP
BA3sUPAUTMHUHT 14 Ta Xyayaui bowKapmanapu

3. [MpodeccmoHan Tabaum Myaccacanapu (nposaiaepnap): AaBnaT Kacb-xyHap
MaKTabnapu, Kacb-xyHap KONNeXnapu Ba TEXHUKYMIAPW.

MpodeccuoHan Tabaum cudaTMHU TabMuHnawpa Pecnybaunka Ba xyayamin gasnat
6oWwKapyB oOpraHnapyu TalWKW UWTUPOKYMNap cudatnga, npodeccMoHan TabaUMm
nposaiaepnapu 3ca UMKU UWITUPOKYMNap cudatnga ¢paonumar oputagu.

1-KagBanga xap 6up rypyxaarn CYpoBHOMA WLITUPOKYMMIAPM XaKuAda Mab/ymoT
KeNTUPUIraH.



CyposHOMA MAbAYMOMAGPUHU mynadw YYyH OHAAUH CYypoBHOMO ymKasuw

socumacudaH (avHu Kobo Toolbox) ¢polidanaHunou.

CypoBHOMara KyLMMUa paBuLLAA XYK¥KaTnap TaxAnaum, acocnin maHdaataop TOMOHAAP
H61naH MHTepBbLoNAp Ba GOKYC-Typyx, MyXxOKamanapu yTKasmnau.

1-)xaaBan. CYpoBHOMaHUHI MaKCaaan ayaAUTOPUACKU Ba PECNOHAEHTNAP

MpodeccnoHan Tabaum
coxacuaarm acocumia Acocuii maH¢aaTaop TalWwKuNoTAAp *KaBo6nap
MLITUPOKYM rypyxaap
Onuii Tabnmm, ¢aH Ba MHHOBALUMANAP
Ba3NPAUTH
MagaHuAT Ba TYpM3M BasnpaUru
KambafraniMkHM  KUCKapTUpULW  Ba
6aHANVK BAa3UPANUTU
MeparorMk  MHHOBaLMANApP, Kacb-
Basupnuk Ba ngopanap 65
XyHap Tabaumu 6OOLWKAPYB Xamaa
negaror KagpnapHW KamTa Tanépnaw
Ba YNAPHUHI MaNaKaCMHWU OLWMPULL
MHCTUTYTU
MexHaTt  6030puM  TaAKMKOTNApU
UHCTUTYTK
. Onunit Tabamm, daH Ba MHHOBALUMANAP
XyAyaun bowkapys y
Ba3UPANTUHUHT Xyayaum 30
opraHnapu
6owkapmanapm
Kacb-xyHap makTabnapu
MNpodeccnoHan Tabamm
Konnexnap 800
Myaccacanapm
TexHnkymnap
KAMU 895
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CanoxmATHM OLIMPULL SXTUEKNAPUHM Baxonall HaTUKanapu

Kelinnrn 6o6nappa YsbekuctoHga masxys CT TM3MMM Taxaun KuauHagy, CT
TU3MMUAATM ACOCUIN ULITUPOKYMIAPHUHT YPHU Ba Basndanapu KMEcnin Kypnb umkunaam, CUT
Ba CTT Kecummaa acocmit maH}aaTAOP TOMOHNAPHUHI CANIOXUATUHU PUBOMKIAHTUPULL
9XTUEKNAPMHM Baxonall HATUKANAPU KENTUPUNAAN XaMAa LY acOCAa CAIOXUATHU OLIMpPULL
9XTUEKNAPU YCTyBOPAUIM BenrmnaHagy Ba CaxONMATHU OWMPULW TagbMpnapuHU TaWKUA
aTuw 6yinya Taknndnap Mwnab ymkmnaau. LLyHu Tabkmanaw nosmmeun, CUT Ba CTT Tabuunin
paBuwaa y3apo 60fnunK Ba GBup-bupurra acocnaHran tmsnmaap xmucobnaHagu. Ly 6owuc, ynap
AXANT TU3UM cndaTnaa pPUBOXKNAHAAM Ba ynapAaH OUPUMHUHT Y3rapuwmn Tabunin pasuwaa
MKKMHYUCUTA TabCUP KNNagM.

Tabamm CM(I)aTVIHVI TabMUHNAWHWHI aMangarm TManmMmm

V36eKknctoHaa cudpaTHM TabMUHAEW TU3MMM MMANap AaBOMUAE WCNOX, KUAUHWG
KeNMOoKAa. IHT CYHITU KoHuenTyan ysrapuw 2019 nunga aHrnm npodeccnoHan Tabanm TU3Mmm
Ba cMaTHU TabMUHAALW TU3UMMUTA YTULL, MU ManaKanap PaMKACUHUHT }KOPUIA STUAULLN
Ba Tab/IM HaTuKanapuaaH ¢oganaHuliHK parbatnaHTpuw 6munaH 6ownanan. Kyimaaru
yuTa MYXUMM HOPMATUB-XYKYKMI  XYMMKATNAPHWUHT  Kabyn KUAMHUIWKM npodeccroHan
TabMMHUHT Ba YHAATN CTHUHE AHTM UHCTUTYUMOHAN aCOCUHUN APaTAM:

Ne HopmaTtuBs-XyKyKuUii XyK:katnap Tusum gapakacupa ysrapuwnap

1. | Y36ekuncToH Pecnybaunkacu e [lpodeccnmoHan Tabaum bOynnua yu
Mpe3naeHTMHUHr 2019 Wnn 6 | Bockmunm TabakanawTUpUaraH AHIU TUSUM
ceHTabpaaru “NMpodeccronHan | »kopuit atunam: 6ownaHFuy, ypTa Ba ypTa
TabAum TU3UMUHU AHaja | maxcyc;
TakomuanawTmpuura 4oup e Munnni npodeccmoHan Tab/IUM
Kywnmya yopa-tagbupnap | Tusumm MMP Ba TabAUMMHWMHT XanKapo
TyFpucnaa”’rm MN®-5812-coH | cranpgapt TacHudpnarmum (MCKO) 6unaH
PapmoHu YAFYHNAWTUPUNAMN;

e MamnakaT MKTUCOAMETMHUHI anoxmaa
TAPMOKNAPUHN PUBOMNKAGHTUPULLTE MaCbyn
6ynraH TerMwnuM BasMpP/AUK Ba uaopanapra
npodeccmoHan TabAMM  MyaccacanapuHu
OUPUKTUPUW Nynn 6unaH npodeccruoHan
TabIMMHU XaMKOpPAMKAa DOoLWKapuL TU3MMHK
KOpPUM 3TUNAMN.

2. | Basupnap MaxkamacuHuHr 2019 | e  Cudart mesoHnapu Ba CTaHZapTaapw,
wnn 7 wioHparnm “fasnat TabauMMm | KapaéHnap Ba TapTMBAAPHM Y3 MuMra onraH
MyaccacanapuvHn xamaa HOAABNAT | AHrM TalwKu CT TUSUMM KOPUIA STUNAU;
TabAnUMm TaWKWIOTAAPUHU e  CudaTHM MYKM Ba TAWKM TabMUHANAL
aTrectaumagaH Ba A3ABNAT | ypTacuaarn 6oFIMKANK BenrmnaHau;
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aKKpeauTauuacMaaH yTKasmw e CudaTHM owMpuw Ba XMCOBAOPAMK

TapTUOUHMU TaKOMUNNAWTUPULL | TAMOUUANAPUHUHT YyCTyBOP/UTH
TYFpucnaa”rmn 470-coH Kapopwu. benrnnaHgm.

3. | ¥36ekuctoH PecnybanKacuHUHT ° Typnu HOPMaTUB-XYKYKUI
“Tavnum TyFpmcnga”’rm KoHyHM, XyXKaTnapaarm TabAMmMra oug  TapKOK
2020 inn 23 centabpaaru YPK- HopMmanap AroHa KoHyHaa 6upnawTtupunan
637-coH Ba KOHYH Tabaumaaru cyHrru ysrapuwiiapra

MyBOUK TaxpupnaHau;
e Tabaum coxacuaaru AHIU

Tawabbycnap KNPUTUAOM;

e Acocuit cybbekTnapHuHr (Basupnap
MaxKamacu, TabJnMM BasupanKnapu, 6owwkKa
TETUWAM Ba3UPAMKAAP Ba MAOPaANap) aHWK
ponu Ba Bazndanapu benrnnaHam;

e Tabammpa “XyKyKKka acocnaHraH”
éHAalWyB KUPUTUNAN;

e KaTranap Tabaumu, ymp AaBomuaa
Tab/IM, MHKIO3UB Tab/IUM, AaBAaT-Xycycui
LWePUKINK, HOoAaBnaT MpoBanaepnapHu
NIMLEH3UANAW  Kabu AHTMZAH KUPUTUATAH
TYLWYHYANAPHUHT XYKYKWIA acocnapu YpuH
onau;

e MyansaH aXTMEXKNap Ba
KOHTEKCTNapHM  Xxucobra onraH  xonga
Tab/IMMHU  AHAAA KeHr KamMpoBAM Ba
MOCNallyBYaH KUAMLWIa KapaTUaraH AHru
HOpManap KUPUTUNAMW.

MexHaT OO030PUHUHT X03MPrKM Ba UCTUKOGOAAM Tanabnapura »KaBob 6epaguraH,
MocnawyByaH npodeccMoHan TablMM TU3MMUHU APATUW UCAOXOTAAPHUHT MaAHTUKUN
aCOCUHM TaLLKWUA 3Taau.

LUyHn 3bTMpOd 3TUW XKOU3KKU, MaH(PaaTAOP TOMOHAAPAA ISHI AXWM XaNKapo
Taxpubanapra myBopuK cupaTHM TabMUHAAW TUSUMUHM  TAaKOMMUANALITUPULL
KapaéHNapuHU XKagannawTupuw 6yiinya Katra XOXULL Ba KAaTbUATIUAMK MaBXya, 6UpoK
6y y3rapuwnapHu TYAUK amanra oWMpULl Mabaym BaKT Tanab atagu. byHaaH Tawkapw,
AaBnat 6owKapys Ty3MAManapuvHU AeueHTpanuM3aums Ba KOHCOAMAAUMA KWW OPKanu
AABNAaTHUHT UKTUCOAMETAArN YPHUHN ONTUMANNALWTUPULLTA KapaTUATraH CYHITU MabMypuit
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ncnoxotnap CMd)aTHVI TabMUHNAW TUSUMUHU AHa4a TaKOMUANNAWTUPULL YYYH KeEHT
MMKOHUATNAP ﬂpaTMOKﬂ,al.

MpodeccmoHan Tabammparu xopuit CT TM3MMM Ha3opaT Ba MyBOPMUKJ/IMKKA
acocnaHraH 3CKu coBet “lKopuaaH nactra” Kapab Hasopat Kuavw tusmmugaH cudatHu
TabMUHNAWAA NPOPECCMOHAN Tab/IMM MyacCacalapUHUHT MACbYIUMATUHU OLUMPULLTA
KapaTUAraH AHrM TU3MMra ytTuw aaspuaa typubaun. bupok, CT Tyauamwm, kapaéHnapu Ba
TapTMbnapu xanu xam gasnaT TOMOHMAAH bowKapunaguraH TMaMm cudatvaa WwaknnaHmb
KO/IMOKAa.

Cugpam 8a cugpamHu MavMuHAGUW MyUwyHYacu

Cudart Ba cndaTHM TabMUHAALW TyLIyHYaNApU HOPMATUB-XYKYKUIN XYyKKaTnapaa aHuK
LWaKNTaHTUpUAMaraH Ba Tabpud bepuamarad. “Tabamm TyFpucuaa’rm KoHyHra mysBoodwuk,
AaBnaT TabAMM  CTAHZAPTAAPU  TAabAMMHMHI  Ma3MyHM Ba cudatura HucbaTtaH
benrmnaHaguraH gasnat Tanabnapu mMaxKMyuMHu aHrnatagm (3-mopgaa).

CT TM3MMMHUHT ma3myHKu 3, 58 Ba 59-moppanapga akc aTtupuaran: “Attectayma -
TabAMM TalWKUNOTAAPU GAONMATUHM AaBNaT TablMM CTaHAAPTAAapW Ba AaBnaT Tab/iuM
Tanabnapura xamaa yKyB AacTypaapura MyBOOUKAUIMHUHT AaBnAaT TOMOHWAAH 3bTUpPOd
stunnwn” (3-moaaa), “... ATrectaumnsa KK 60ckuyaa — TabanM TaLLKUAOTAAPU GaONUATUHU
MYk Baxonaw Ba TalWKM baxonaw OHockuuynapuaa amanra owupunaan. Nukm bGaxonalu
TabAMM  TAWKUAOTUHUHT  Y3UHKU y3KM Baxonawmamp. Tabaum Myaccacacura AasnaT
aKKpPeaUTaumMacM MakKoMW aTTecTauma HaTuKanapura kypa 6epunagm...” (58-moapa) Ba
“TabIM TaWKUNOTNAPUHUHT GA0/IUATU TallKM 6axonawgaH YTKasuaMwuaaH onauH ynap
Tab/IMM MHCNEKUMACM TOMOHMAAH MWAAb YMKUATAH aTTecTaumALaH YTKasuLWw Me30HAapy Ba
KypcaTKnunapm acocnaa y3 paonmatMHU MycTakmAa paBuwaa MYKn 6axonawaaH yTkasaaum...”
(59-mopna).

By WyHK KypcaTaanku, npodeccmoHan Tabammaaru CT TUSUMM TalLKM AaBNAT Ha30paTH
TOMOHMAAH  WaKANaHTMpuaagM Ba  bowkapwnagu. by npodeccroHan Tabaum
npoBanaepnapuaaH AaBnaTt TabJvM CTaHAAPTAapyM Ba OOLWKA MEBEPUI XyKKaTAapra TY/INK
pUoA KUAUWNAPUHKM Tanab Kunagu Ba MYkM CT MaKcaa/lapuMHM eTapauya TaH OManau,
WYHWUHT Y4yH NpodeccMoHan Tabanm Mmyaccacanapu xaam xam CUTra y3napu macbynamrnuHu
XMC KUAMangunap.

Amangaru CT TM3MMMK, acocaH, AasaaT TabJAuM CTaHAapTAapuHM benrnnaw Ba Aasnat
TabAMM CTaHZAPTAAPUra MYBOOUKAUTMHWU TacauKaaw OpKaau npodpeccmoHan Tabanm
cMdaTtMHU TabMMHANAWTrA KapaTuaraH. lNpodeccnmoHan Tabammaa cudaTHM TabMUHAAL
KynMmaarn MexaHM3mnap opKasiv amasara ownpuaaam:

1 Y36ekucton Pecnybnvkacu MpesuaeHtrHuHr 2022 hnn 21 pekabpgarn “Anrv Y3bekuctoHga mabmypwit
MCNOXOTNAPHU amanra owmnpuw yopa-Tagbupnapm TyFpucmuaa”ru Nd-269-coH dapmoHu,
https://lex.uz/docs/6324756 (2023 liun 15 ¢pespanda Kypunaax).

V36ekuctoH Pecnybankacu MpesnaeHTMHUHT 2023 iinn 25 aHBapgarn “PecnybauKa MMKPO 3TYBUM XOKUMUAT
opraHiapu ¢aoNMATUHU camapanu Wyara Kyiuwra govp 6upuHuM HasbaTaarv TawKkuanin Yopa-tagbupnapm
TyFpucnga”rm Nd-14-con ®Papmonu, https://lex.uz/docs /6324756 (2023 (un 15 ¢pespanda KypunzaH).
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e HopgasnaT npodeccMoHan TabJIMM MyaccacaNapuHN MLLEH3UANALW;

® AHMM Tab/IMM AACTypaPUHU TacAMUKNALL;

e npodeccroHan TabAum MyaccacanapuHm Aasnar aTTecTaumacu Ba
aKKpeauTaumacuaaH YTKasuu.

WyHaan kunnb, masxkya cudaT Ba cudaTHU TabMUHIALW TYLIYHYalapy acocaH Adasnat
TOMOHWAAH 6enrmnaHagy Ba Tab/liMM Myaccacanapu Ba 6owka maHdaataop TOMOHANAp
(macanaH, nw 6epyBunnap) 6yHaa KamMpoK UWTUPOK 3Taaunap. Ly cababnu, maHdaataop
TOMOHIAPHUHT cUPATHU TabMMUHNAW COXACUAArN CAZIOXUATUHU owunpuw Byinunya Kenrycu
TPEeHUHrNap cudpat Ba CUPATHM TAabMUHAAWHWUHT  3aMOHABMW  TyllyH4Yanapu Ba
TamMoMUANapura KapaTUanLWnM N03UM.

Tavaum cugpamuHu mavMuHAAWOa mypau MaHgpaamoop MOMOHAAPHUH2 UWMUPOKU

V36eKkncToHaa npodeccMoHan TabAMM TU3MMM IOKOPU Aapaxkaja MapKasnallraH
6ynnb, Typan papaxanapga (MacanaH, pecnybavka, maxannavii Ba npodeccmoHan Tabanum
Aapa)kacuaa) bup HeuTa cybbekTnap WMWTUPOK 3Taau. 2-)KagBanga MITUPOKYMAap Ba
YNApPHUHT npodeccnoHan Tabaum cudaTUHM TabMUHAAWAATU YPHU XaKMAa MabaymoTnap
KeNTUPUAraH.

2-xagsan. [lpodeccmoHan Tabammaa cupaTHM TabMUHAAW  TUSUMUHUHT  acocuid

MULWITUPOKYMNAPU
Ne Uwtnpokuunap Basudanap
1 Basnpnap Maxkamacu - TabAMM cOXacmaa AroHa AaBnaT CUECATUHM

amasnra owmpaau;

- Tab/IMM cOoxacuparn pasnaT  [AcTypaapuHu
TacaAuKNanam Ba YNAPHUHT amanra
OLUMPUNULINHN TAbMUHNANAN;

- neparor Kagpnap cudaTtura ong cnécat byinmya
Ternwnam BAasUPAMK  Ba NA0PaANaAPHUHT
daonnATUHN MyBOPUKAALWTUPAAM;

- TawkM cudaTHM TabMMUHNAW KouAanapu Ba
TapTUBNAPUHMU b6enrnnaingu (macanaH,
aTTecTauMa Ba aKKpeaUTauMA, NULEH3MANALW,
MOHUTOPMUHT, YKMUTYBUMNAPHM 6axonaw,
ManakaHu TaH ONuLL);

- MmexHaT 6030pu TanabnapuMHM NPOrHo3naw Ba
Taxmn KMAULL acocnaa TabAMM
TAWKWAOTAAPUAA Kaapnap Tarépnaw 6yiunua
AaBnaT Kabyn KBOTaNapPUHM WAKNNAHTUPAAM;

- TabAMM  TaWKWNOTAapura  Kabyn  Kuauw
Kouaanapu Ba TapTMbnapuHu Tacamknanam;

- neparor Kagpnapra ouja p[asnaT CUECATUHM
amasnra owmpaam;
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- TabAMM TaWKUNOTAApPUIa KYMWUAraH MoOAAMM-
TEXHUK, WHPpaATy3MnImMa Ba  MapameTpuk
TanabnapHu 6enrmnangn.

2 Kacbwuin Manaka Ba - mexHaT  6030pUHMHI  Kacbuii-manakasui
ounMmnapHun TY3UIMAaCUHU MOHTOPUHT KNAuLW, Haxonall Ba
PUBOXNAHTUPUW  BYiinya cTpaTernk pexKanawTMpuLL TU3UMUHU
KeHraw? TaKOMWUINALITUPULL opKanu Manakanu

Kagpnapra 6ynraH opuin Ba uUCTUKBONAM
IXTUEKHM KOHANPULL;

- Kacbuh  cTaHpapTnap, TapMoOK ~ Manaka
paMKasnapu Ba Manaka TanabnapuHuHr nwnab
YAKMAMWKN  XaMaad AHMMAab  6opuanwmnHU
TaLlWKUA 3TUL;

- Maslaka Ba bunumnapHum 6axonawl MUANNNA
TU3UMMUHWUHT TaH ONIMHULLMHM TabMUHNALL;

- Kacbui manakaHWHI MOCNaLyBYaH, U34MA Ba
Y3N1YKCU3 PUBOXKAAHULLIMHN TAbMUHNALL;

- Manaka Ba 6bwuaMmnapHM TacguKaaw  Ba
akkpeautauua (ceptuduKkauyma) TUSUMUHMU
KOPUM 3TULW;

- uvw  bepyBunM  TanabnapuvHWHI  TabaAUMm
Jactypnapm Ma3MyHU 6bunaH y3apo
6OFNUKANTUHN Ky4anTmpumw opKanu
Tab/IMMHUHT cUdaTUHM OLWIMpPULL.

3 Tapmok, Manaka - WMKTUCOAMET TapPMOKJIAPUHUHT Masilaka Xampaa

KeHrawnapwu® 6unumnapra  6ynraH  axTuéxnapu  Ba
TEHAEHUMANAPUHM aHUKNALW;

- TapMOKJap Manaka A[oupanapuHM umwnab
YMKULL, }KOPWUI STUL BA TAKOMUNNALITUPULL;

- Kacbuh cTaHAapTnapHM uwnab yuMkMw Ba
YKOPUIA 3T BYMMYa Ba3MpanKaap, naopanap
Ba TaWKuaoTAap baonmaTuHU
MyBOOUKNALITUPULL;

- ONQWUHTM  TabAMMHM TaH OAUW  (ABHM
HOpacMM  Ba  MHPOpPMaAn  YKUTULLIHWUHT
HaTUXKaNapuHM TaH O/WW, BaAuZauMAa Ba

2 Y36ekncToH Pecniybankacu MpesnaeHTuHuHr 2020 iun 31 gekabpaary “ManakanapHu 6axonall TUSUMUHM
Ty64aH TaKOMMANAWTUPULL Ba MexHaT 6030puMHM Manakanu Kagpnap 6unaH TabMuHAaW Yopa-Tagbupnapu
TyFpucnga”ru MK-4939-coH Kapopw, https://lex.uz/docs/5203490 (2023 {un 19 ¢hespanda KypunaaH).

3 Basupnap MaxkamacuvHuHr 2021 imn 30 ceHTabpaarn “Kacbuit manaka Ba 6UAMMANAPHN PUBOMKNAHTUPULL
TU3MMUHM AHAAA TAaKOMUANAWTMPUW BylhMya KylwuMmya Yopa-Taabupnap Tyrpucmaa”’rn 616-coH Kapopu.”,
https://lex.uz/docs/566446 (2023 iiun 10 pespanda KypunaaHx).
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aKkKpeaunTauma KMANLL TU3UMUHU
LWAKNNAHTMPULL, WY }KyMIaZaH, ManaKkanapHu
6axonaw Mmapkasnapu GaoNUATUHM TaLLKWUA
KMAnLW);

€éwnapHn Kacbra HyHantTupuw Ba Kacbnap
TapfnboTn byiinya axbopoT matepuannapuHn
NLWNA06 YMKULL MLWINAPUHW TALLKWUA STULL;
XM3MaTYMNAPHMHT AcOCUIA NaBO3MMNAPU Ba
nwym Kacbnapu KnaccudukaTopumra
Y3rapTMpuLLNap Ba KyLWMMYanap KMpUTMW Ba
MexHaTra XxakK Tynawra oua MebEep/apHM
aHUKNAW 6Yinrya Taknndnap mwnab ynmkmw.

Onmn Tabaum, ¢aH
WHHOBALMANAP Ba3UpPINTK

Ba

npodeccmoHan TabiMM coxacuga gpasnat
CUECATMHMU LOPUTULL;

npodeccmoHan TabAMM TaWKUAOTAAPUHUHT
YKyB PpaonvatuHu mMyBOPUKNAWTUPULL Ba
ycnyoumin paxbapavk Kuanw;

npodeccmoHan TabJAUMHUHI OABNAT TabAuMm
CTaHZapT/NapK, Manaka Tanabnapu, yKys
pe)kanapu Ba AACTYpPAAPUHU UWNAO YMKUL,
AHMMNALW Ba TaCAMKAALL;

npodeccroHan TabIUM coxanapwu,
MyTaxacCUCAMKNapW Ba Kacbnapu TacCHUPUHU
TacaAuKNaLL;

YKYB OaCTypnapuHM TacamKaLL;
TanabanapHuHr  6unum, KYHUKMa Ba
MaslakanapuHm 6axonaw TapTUOMHM
benrnnau;

TabMM  KapaéHura YKUTULWHUHT  WUIFOP
WAKNNAPWU, AHIU Neparornk TexHonoruanap,

YKUTULIHUHT TEXHUK Ba axbopoTt
BOCUTaNaPUHM Kopui STUIULNHMU
TabMUHANALW;

npodeccmoHan TabMM TaWKWUAOTAAPUHUHT
paxbap Ba neparor KagpnapuvHu Tanépnaly,
YNAPHUHT  ManakaCMHW OWMpUW Ba KauTa
TalépnalHM TalKWUA 3TULL;

npodeccmoHan TabaUM YKUTYBUYUAAPUHUHT
Kacbuim  pUBONKNAHTUPUW  TagbupnapuHu
TAWKWA 3TULL;
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XM3MaTYMNAPHUHT AacOCUIA NaBO3MMNAPU Ba
nwym Kacbnapm peectpuHun benrmnaw;
negaror Kagpnap cudatMHU MOHUTOPUHT
Knnuvi Ba 6axonall: YKUTYBUMNAPHUHT Manaka
OAPaXKaCMHU  aHWKAAW,  YKUTYBYUAAPHU
aTTecTaumMAZaH YTKasuW Ba YKUTyBYMIApra
Manaka Toudanapu bepuwl, YKUTYBUMNAPHU
6axonaw acocmpa  YKUTYBUMNAPHUHT UL
XaKWUHM OWMpUW TYFpUCKAA Kapop Kabyn
Knamw*;

npodeccroHan TabIMM Myaccacanapm,
Manaka oWwupuw Ba KaWTa Talépnaw
WUHCTUTYTNApU Xamaa TabAUM
OACTYPNAPUHUHT TaLKM cnpaTUHM
TabMWHANAW (aKKpeauTauma, ANuLeH3uANaLW,

ayanT) *.

5 KambarannmkHm

BA3MpPAUTU

KUCKapTMpULW Ba OaHAAMK

MLICK3 BA MW KMAMPAETraH WaxcaapHU Kacb-
XyHapra  yKWMTMLW, KaWTa  YKUTUW  Ba
MaslaKaCUHU OLLUMPULL;

Basupauk Tysmnmacugarn MoHoMapKasnap Ba
Kacb-xyHapra YKMTULI MapKasNapUHWUHT YKyB
$aonMATUHN MyBOPUKNALWTUPULL;
XM3MaTYMNAPHUHT AcOCUIA NAaBO3MMNAPU Ba
nwyn kacbnapum peectpuHm benrmnaw;
Kacobuit Maxopat Ba 6UAMMNapHU
PUBOXNAHTUPULW  TUSUMUHU  MOHWUTOPUHT
KMAULL;

ManaKkanapHu 6axonaw MapKasnapm
baonmnATUHU aKKpeauTaumanawl Ba
MOHUTOPUHT KNAULL;

Kacbui cTaHgapTAapHM TacaMKAALW BA Kacbui
CTAHAAPTNAP MUAININ PEECTPUHU IOPUTULL.

6 bowka
Basupanknap*

TErNWNN

TEXHUKYMIAPHXU  MOAAMK Ba  MOAUABUMA
TabMUHANAL;

TEXHUKYM Tanabanapu ydyH mwnab ymkapuul
aMaNMETUHN TalWKWA 3TUw 6yihnya 3apyp

WAPT-WapouTNap ApPaTUAUWIM Ba Y/apHMU

4 Basupnap MaxkamacuHuHr 2020 iun 7 aBryctaarm “Y3bekuctoH Pecnybankacmaa ysnyKkecus 6olinansuy, ypra
Ba ypTa Maxcyc npodeccMoHan TabAMm TU3MMMUHM TapTUBra CONYBUM HOPMATUB-XYKYKMI XyMK¥KaTnapHu
TacauKAaw TyFpucnaa”rn 466-coHd Kapopwu.”, https://lex.uz/uz/docs/4945840 (23 Giun 10 ¢hespansia Kypun2aH).
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KOpXoHanapra nwra KoMnawTmpuL
YyopanapuHU KypuL;
Tanabanapga Kacbuin  KomneTeHuMANapHU
WAKNNAHTMPULW  Y4yH  TernuwamM  WwapT-
LIAPOUTNAPHM APaTULL;
Kaapnap

6enrmnaw (BUPUKTMPUATAH ONUK  Tabium

Tanépnall MYHanuwnapuHu
Myaccacanapv bunaH bupranmkaa);

TabAMM  AacTypnapuHM  vwnab  YmMkuw
(BupUKTUPUAraH 0N TabAMM Myaccacanapu
bunaH buprannkaa);

6MUTUPYBYMNAPHM MW BMAaH TabMWUHANALWIA

KYMaKnawmul.

Onuii TabAum
Myaccacanapu’

O/ TabIMM Myaccacacu Xy3ypuaa daonuar
IOPUTAETraH TEXHUKyMAapHU BolwKapuw;
TEXHUKYMHWHT ANPEKTOP NaBo3nMMUra
HOM30//TapHN TaBCUA ITULL;

TabIUM onyBuYMIapAa Kacbui
KOMMNETEeHUMANAPHM  LWAKANAHTUPULW  YYYH
TEMNLWNY LWaPT-LIAPOUTAAPHU APATULL;
MexHaT 603opuaa MyTaxaccucnapra 6ynraH
9XTUEKHM aHMKNAWFA KyMaKnawuw (macbyn
BA3UpP/IMK EKM naopa bunaH bupranmkaa);
TEXHUKYMHUHI  Tab/IMM  KapaéHura YKys-
METOAMK KYMaKNaWwmLw (Macbyn BasMpPaUK EKK

naopa bunan bupranmkaa).

MeparorMk  WHHOBaUMANap,
Kacb-xyHap TabAMMMU
bowKapys xampa nepgaror
KagpnapuHu KalTa
TaMépnaw Ba  YNAPHWHT
Ma/laKaCUHU oLwnpuLL

MHCTUTYTU

npodeccMoHan TabJAMM MyaccacaNapUHUHT
paxbap  Ba
MaNaKaCMHU OWMPULW Ba KaWTa TanMépnaw

negaror  XoAMMIAPUHUHT
KYPCNapWHU TalKUA 3TULL;

Kaapnap TaWépnaw Ba KaWTa Tanépnaul
KYPCNAPUHUHT YKYB PEXACUHU U0 YMKML;
npodeccmoHan TabAMM MyaccacaNnapUHUHT
paxbap Ba negarornk XoaMMaapuHUHN ManaKa

owunpuw  daoamatm  6ynMnua  3NEKTPOH
NopTHOANO HOPUTULL;
atrectaumMa  Komuccuanapu  GaoaUATUHU

TaWKWA 3TULL.

5 Ywa xoiiaa.
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6 Maxannuni Aasnar
6olwkKapys opraHnapu
(xokMmuATnap)

Maxannmm mexHaT 6030pu Taxamam acocmaa
Kabyn KBOTanapuHM Ba Kacbnap pynxaTuHM
benrunau;

npodeccmoHan TabAMM coxacuaa [n[aBnaT-
XYCYCUIN LUEPUKIUKHM PUBOXKAAHTUPULW Ba
Xycycui nposaraepnap TapPMOFUHU
KEHFAUTUPULLIHKU KYyNnab-KyBBaTAaLL;
npodpeccnoHan TabAUM Myaccacanapm
OUTUPYBYMIAPMHM  ULWIFA  KOMUJAWTUPMLUTA
KYMaKnawmL.

7 Nuw 6epyBuymnap

VYKYB OacTyp/iapuHM Mwnab YnMKuU Ba KawnTa
KYPUO YUMKULIAQ NWTUPOK ITULL;

Tanabanapra amanuii  MalWwfynotiap  Ba
aMasINET yTall MMKOHUATMHKN Bepull opKaau
6esocMta  MWwnNab  yMkapuwAaa Kacbra
VKUTULLIHW  TaLWKWUA  3TUW BYrKMYa  Tabamm
TaWKMAOTAAPU BMNaH XaMKOPAUK KUnaau;
TanabanapHu 6axonawaa MWTUPOK 3Tagu.

8 MpodeccmoHan Tabaum
Myaccacanapm

YKYB *KapaéHUHU TallKUA 3TULL;

YKYB apaéHu rpadpurmHm nwnab ymkuw Ba
TacAMKNaL;

OUPUKTUPUATAH BasUpPAUK EKM uaopa Ba
OTOUB 6unaH KeanwuaraH xonga TynoB-
KOHTPAKT MUKA0PUHM Benrmnaw;

Tab/IMM  Myaccacacmga YKyB KapaéHUHu
TAlWKMA  3TUWI, YKYB Ba  MaJiakaBuii
aManueTnapHW,  XycycaH  KopxoHanapza
TU3UMAN acocaa nwnab YnKapumw
aMaNIMETNAPUHM TALKUA STULL;

nw 6epyBYMiapHM YKyB KapaéHura Kanb
KMAULW, YKYB AACTYPAAPUHUN MWNAb YnMKMwWw Ba
KalTa Kypnb YMKumLL;

YKMTYBYMAAP BA aMAZMET YKUTYBUMAAPUHUHT
MaslakacuHM owmnpuw baonmaTuHu
MYBOPUKNALITMPULL.

* Tavbaum cughamuHu Hazopam Kuauw 0aeaam UHCNEeKCUACcUOaH YMKa3ua2aH aHau hyHKyUAAap

y36eKMCTOH,ﬂ,a AKMHOQ amanra owunpuaraH Ma'bMprﬁ MCNOXO0TNapH MyHOC36aTM

6unaH Myctakmn cudpatHM TamMUHAAW OpraHM 6ynraH Tabaum cudaTtUHM Ha3opaT KUAUL

AABNAT MHCNEKUMACKU TyraTuamb, YHUHT Basudanapy WKKMTa TabaAUM BasUpPAUTUM —
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Makrabraya Ba MakTab Basupamru xamaa Onuii Tabaum, paH Ba MHHOBaUMANAP Ba3MPANUTUTra
yTKasunam®.

Fapun cndpaTHM TabMUHAALW TU3MMM aHWUK POANAP Ba Basudanapra ara bynraH xamaa
bHKuMANapmaa 6ab3n TakpopaaHULWNAP MaBXKyA bynraH Kynnab maHdaaTaop TOMOHAApAaH
nbopaT TAPMOKHM Y3 MYMra ONCa-Aa, XAMKOPJAMKAArM TapKOKJ/MK, Typyx/aapapo
(MwWTMpoKUMNap ypTacuaarn) XaMKOPAUKHUHT MYKAUTM XamZa npopeccMoHan Tabaum
TUSUMWHUHT OOLIKAPYBM HaTUXKara amac, Ganku pecypcnapra acocnaHraHaurn cababau
TaPMOKAArM KOHUKMLL Aaparkack HMcbaTaH nactanrmya Konmokaa (Renold, Caves & Zubovic,
2022).

Tawkn cudaTHM TabMMHNAW  HYKTaM HasapugaH OyHKUMANAPHM  ONTUMan
TAaKCUMTAHULLMIA 3PULLIMLL Xamaa Ba3sndanapHM XaaaaH OpTUK KYN UWLTUPOKYMAAP ypTacuaa
TAaKCUMNIQHUWMHM KaManTupuw makcaguaa CT TU3MMUAArn KOPUWA UWTUPOKUYNAAPHUHT
YPHU, GYHKLUMA Ba BasndanapuHm Kanta Kypmb unkuw nosmm. Ly ypruHaa, Tabamm cudpatuHm
TabMMWHAALWIA MacbyN ATOHA MYCTaKW/ TAalWKUAOT TALLKMUA STUAULLN, YHUHT YPHU Ba MaBKENHU
MYyCTaxKamall macanapuHun KYpunb Ynkuiu nonsapb 6ynmb konmokaa.

Cugpam me3oHAapu ea cmaHoapmaapu

MasKyg, cndaTt me3oHNapu, CTaH4APTAAPU Ba KypcaTKMunapm npodeccmoHan Tabamm
MyacCcacaNapUHUHT YKYB AACTYPAAPUHUN UWwNab YMKULL, 3aMOHABMIM NeJarormk Ba TEXHOIOMMK
MHHOBALMANAPHU KOPUMN 3TULL, Y3UHK Y31 Baxonall Ba YHUHT CaMapagop/IMrMHN TabMUHAALL
6yrnua uw 6Gepysunmnap OGunaH XaMKOPAMK KUAUWKWHKM Kynnab-kysBaTnaman. bowka
TOMOHZAAH 3ca, cndaT Me30HNapW Ba CTAHAAPT/IAPU aMannétaa Tawku cudaT HasopaTu Ba
MYBOOUKAMK MexaHM3MNapura TaaHMb6 KOAMOKAa Xxamaa npodeccMoHan Tabaum
MyacCacaflapUHUHT cndpaT y4yH MACbYIMATHU Y3 3ummacura onuvwura épgam bepaguran
MYXMM CTaHZAApPTNapHM 3bTMbBOpAaH YeTaa Konanpantu. byHaaH Tawkapu, cndaTHU TaLKK
TabMWHAALW Me30H1apu Ba TapTMbaapu npodeccmoHan TabiMm Mmyaccacanapura Y3n1apuHUHE
CMbATHN MYKM TabMMHAAW TU3MMUHU MWAA6 YMKUWAA Epaam Gepull yuyyH xed KaHgam
BOCMTa KM KypcaTManapHW TakAum 3TMaiaun. Y3uHu Y3m 6axonalliHUHT KOPWi STUAKLLN
3aMOHaBUI cMPaTHM TabMUHANALW Capu YTUWAA MYXUM Kagam bynca-ga, y ¢akaTt cudaTtHum
TAWKN TabMWUHNAWHM Y3MAa aKC 3TTMPAAM, XMcoboT bepuw Ba TALKW IKCNEPTNAPHUHT
Tawpuodura TarEprapanK Kypuw ydyH Xu3maT Kunagu. LUyHWHr yuyH, amangarm CT
npodeccnoHan TabJMM MyaccacasapuHM MycTakun pasuwaa y3 ¢aonuatura 6axo bepuw,
IPUWNATAH  OTYKAAPHU TaxMA  KWAWULW, KaMYUAWKNAP Ba MYaMMOJIapHM aHUKMAL,
aHWKNAHFAH KamuuamknapHu 6Haptapad 3Tvw, GaoaMATUHM AHAZA TAaKOMWUANAWTUPULL

6 Y36eknuctoH Pecniybnvkacu lMpesugeHTUHUHT 2022 Wnn 21 gekabpgarv “SHru Y36eKucToH mabmypuit
WUCNOXOTNAPHU amanra owupum Yopa-Tagbupnapu TYFpUcmMaa”mm N®-269-coH dapmoHm,
https://lex.uz/docs/6324756 (2023 Giun 15 pespanda kypunaaH).

V36ekuctoH Pecnybankacu MpesnaeHTMHUHT 2023 iinn 25 aHBapgary “PecnybiuKa MKPO STYBUM XOKUMUAT
opraHiapu ¢aoNMATUHU camapanu Wynra Kyiuuwra govp 6upuHuM HasbaTaarv TawKkuanin Yopa-tagbupnapm
TyFpucnaa”rm Nd-14-con dapmonu, https://lex.uz/docs/6324756 (2023 iiun 15 ¢peapanda KypunaaH).
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6yinnya Takamdpnap uwnab YMKM xamaa YKyB Ba 60WKa Ppaonnat cupatUHU AOMMUIA
paBULLIAA OLIMPULLTA YHAAMAUAM.

Tawvnum CUd)GmUHU masvMUuHAQW MU3UMUHUHe Xycycuamaapu

V36eKUCTOHHUHT opuit CT TM3MMM “loKopuaaH nactra’ Tamoimaura acocnaHraH
Ha3opaT KMAMW TU3MMWOAH 3aMOHABUN TU3MMra YTULW [aBPUMHKU BOoWKMAAH KeYynmpmoKaa.
ATTecTaumsa Ba aKKpeauTauuA TUIMMMHW TaKOMUANAWTMpUW opKanu CTTra 6GupuHum
Kagamnap KynuunraH 6ynca-ga, TMSUMHWUHT Ty3UIMAcK, PUBOXKAAHULLM Ba TapTMbnapu xanu
XaM [aBnaT TOMOHMAAH 6OWKapuaaguraH TUSMMHUHE KyAa Kyn XyCyCUMATAApPUHKM Y3Maa
caknab konmokaa. Ly 6ouc, amangarv TMsMmAa XaMOH XaKUMKUIMA MYCTAKUMAIMK Ba
wappodbnmk etapan paparkaga waknnaHmaraH. CT TM3MMuM maH@aaTtaop TOMOHAAP
TOMOHMAAH 3raAuK KUWINHAAUrAH MycTakun Ba wadppod TM3MMra alNaHTUPUAULLNA YUYH
MCNOX, KUAMHULLM KepaK. By TM3Mmpa cudpatHm y3nyKecus axwunawra KapatuaraH cugar
MAfaHUATM Ba Y3apo MIIOHYra acocnaHraH XucobpopauK ypracupaa MyBO3aHaT
YpHaTUAULWIK NO3UM.

Uctukb6onpga aHaga 6apkapop CT TUM3MMMHM LWAKANAHTUPUWAA npodeccuoHan
TabIMM Myaccacanapura {3 MUCCUMANAPUHU LWAKANIAHTUPULL, Y3NAPUHUHT CTPATeruk
TaH/NI0B/IAPMHU aMaJIra OLUMPULL XaMAa UYKU Ba TalKW maHdaaTaop TomoHaap 6unaH CTT
6unaH 6ofnaHraH y3napuHuHr CUT TUMMAApuHU UWNA6 UYMKULW YUYYH MMKOHMAT
6epunuwu Ba 6y 60paaa ynapHUHr canoxuat owunpuaunwim nosum. Ly Tapsaa, ynap Tom
MabHOAa CUMPATHUHI XAKUKUIKA 3racura ainaHagunap Ba Y31apu TOMOHMAAH MUWNAb
yukunran CT yuyyH KYNpPOK MACby/IMATHU XUC Kunagunap xampa CUT makcapnapuHu
6enrnnawaa Ba YXOPUM 3TULIAA MUKM Ba TalKM mMaH}aaTAOP TOMOHNAP ULITUPOKUAAH
Kynpok maHdaaTtaop 6ynagunap.
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Tabaum cudaTMHU TabMUHAAL: TabpudU Ba MaKcaaiapm

CndatHM TabMUHNaW - by KyTMnaétraH cudatHM (aHMK bBenrnnaHraH Ba YnyaHaaurad)
eTKasnb 6epununliMHM TabMWUHAAW YYyH MexaHu3mnap, TaptTubnap Ba KapaéHnap
MaBXYAMTMHU TabMUHAALL.

(Church, 1988)

CudatHM TabMUHANAW - By NpodeccMoHan TabIMMHUHT CUMGATUHM OLIMPULLHU TabMUHAALLTA
KapaTWu/iraH mexaHuM3mnap, TapTM6-Konaanap Ba *KapaéHaap MaBXyaJIUrM xamaa camapanm
Nynra KYMUAraHAUIMra UWOoHY XOCUA KMAULW yYyH BenrmnaHraH yopa-taabupnap maxmyacu.

(ETF, 2015)

CudaTHM TabMUHANALL:

e OUTMPYBYMNAPHMHT MaNaKa Ba KYHUKManapu TyFpmucnaa mexHat 6030puHm
xabapaop kunagu;

®  MyansaH MUHMMan cudaT Tanabnapura puoa STUANWKNHK KadonaTnanau;

e 6GepunraH kBaanduKauma benrmnaHraH makcaara MyBOPUKANIMHM TabMUHAANAN;

e faBnaT MmabnaFnapuUHUHT camapanu cappnaHaétraHanrnaaH ganonat bepagm;

e npodeccMoHan TabaMm MyaccacanapuHu TabJIMM XM3MATAAPU CUPATUHM OLLIMPULL
baonnATUHM Kynnab-KysBaTnangm;

e MaH}aaTaAop TOMOHANAP YPTAacMAA UWOHYHM WAKANAHTUPALM.

CudatHM TabMuHAaw 6yiMuya dopa-Tagbupnap y3-y3mgaH CcUOATHUHT  BYAUWKHK
Kadponatnamangm, 6ankum cudatra apmWNLL YYyH 3apyp ByaraH mexaHnsmnap, Taptmbnap Ba
¥KapaéHnap MaBXyA/NUIM Ba Camapanu nMyara KYMUAraHAUIMHM TabMUHNANAM xampga by
OpPKaNn AKYHUM MmaKcaga - npodpeccMoHan TabIMMHUHT cCUPaTUHM TabMUHAALW Ba OLIMPULLTA
3PUWUNULWINHU TabMUHAaAN. Cudatam npodeccmoHan Tabamm (i) mexHaT 6030pHu, KamuaTt
Ba MHAMBMAYAN IXTUEKNapra XKaBob bepaau; (i) mmnnnii naparkaga TaH oNMHraH Manakara
3PUWULWHKN TabMUHNANAM; (iii) MyHOCME Mwra KoMnaWwmnWHM TabMuHAanam; (iv) xo3mbagop
Ba MHKAO3MB Xamaa (v) ymp [aBomMMAa TabJMM ONMW MMKOHUATNAPWUHM sipaTagM Ba
pusoxknaHtnpaam (ETF, 2015).

LyHu mavkudnaw no3umku, “Quality Assurance” amamacuHu 6owkKa munanapaa mapxuma
Kunuw 6upo3 sxmuémkopauk manab smadu. Tapxuma KuauHeaH amama mypau Xus
MabHOoap2a 32a 6yauwu MyMKUH 8a 6ymyH #apaéHHU 6owkaya mywyHuweaa 0aub Keauwu
MyMKUH. LLly 6ouc, “Quality assurance” amamacuHuHe y36exk munauda “cugpam kagponamu”
éku “cucpam Hazopamu” 0eb smac, 6anku “CupamHu mavmuHaaw” 0eb mapruma
KUAUHUWU MAascus KUauHaou.




Tabvaum CVI(IJaTMHM TalWKU TabMUH/1all Ba CAIOXUATHU OlLINpPULL :-)x,mémnapu

MpodeccrmoHan Tabaumaa cudat acocaH Macbyn AaBnaT OpraHaapu TOMOHMAAH AaBnaT
TabAMM CTaHZapTAapuHKM benrnnaw Ba ywby CcTaHAapTAapra puUos 3TUAMWIKW OPKau
TabMUHNAHaAM xamaa by Kyimaaru »kapaéHnap opKaav amanra owmpuiagu:

e HopasnaT npodeccMoHan TabAMM MyacCacaNapUHUHT  Tabaum  GaoNUATUHU
NMueH3unsanaLw;

e [lpodeccMoHan TabaMM Myaccacanapu atrecTauuacu (abHM, Tawku baxonaw) Ba
[laBNaT aKKpeanTaumnacu;

e [lpodeccrmoHan Tabanm MmyaccacanapUHUHT GaoNNATU MOHUTOPUHIU;

e AHIM TabAMM OACTYPNaPUHU TaCAUKNALL.

CndaTHM TalWKKM TabMUHAAW - By npodeccMoHan TabIMM MyaccacanapUHUHT GaONNATU EKK
AacTypnapuHu benrnnandrand Tanabnap Ba ctaHgapTaapra MyBoPUKAUIMHM Baxonall byiinya
cMdaTHM TabMMHAALWTA MAaCby/l TalLlKW OPraHHUHT XaTTU-XapaKaTAapPUHM aHr1aTaau.

MpodeccnoHan TabAMMHUHI AaBAaT TabIMM CTaHAAPTAAPU Xap 6Mp TabiMm coxacu
YUYH Mwnab umknnnb’, Y3bekuctoHga naBnaT TOMOHWMAAH MPOMECCUOHAN TabJAUMHUHT
Ma3MyHW Ba cudaTtura HucbaTaH benrmnaHaguraH ymymmin Tanabnap maxkmymHm 6enrmnanam
(“Tabnum Tyrpucnaa”rm KonyHHUHT 3-moaaacu). JasnaT TabAvM CTaHAapTAapy Ty3UImMmacu
MyaraH Tab/IMM COXAaCUHUHI YMYMWIA TaBcudn, BUTUPYBUMNAPHUHT Kacbuint daonmnatm
TaBcudu, BUTUPYBYMNAPHUHT YMYMUIA Ba Kacbuih KomneTeHumanapura Kynumnagurad
Tanabnap, YKyB perkanapu Ty3umMacu Ba ynapra KymunaguraH tanabnap, WyHUHIOEK YKyB
IOKNamanapu XaxKmu, TabMM JacTypyMHKW Y3nawTvpuwra Kyuuarad Tanabnap Ba
6utnpysumMnapHmn 6axonawHu Y3 uumra onagu. [asnaTt TabAMM CTaHOAPTAApU Kacbui
CTaHZApTNap acocuaa wwnab uYMKkunagm Ba TabAMM COXAaCMHWHI Manaka Tanabnapw,
HaMyHaBUI YKYB perka Ba AACTyp/apuHUM MLWNA0 YMKUL YyYyH acoc 6YaAnb xmsamaT Kunagu.
MpodeccnoHan Tabamm myaccacanapm OTOUB TomoOHMAAH TacAMKNAHTAH HAMYHaBWUI YKYB
perkacu acocuaa Y3NapUHUHT ULWYKM YKYB PEXKaNnapuHU UWwnab uYnmKkaaunap: ynapra yKys
FOKNaMaCUHUHT XadTasIMK XaXKMUHW cakaraH xonga yrkys daH (moayn)napu 610Kkn xamaa
6n10Kknap Tapkubugarn daH (Moayn)napra axpaTuaraH coatnap xaXmuHu 20% raya
y3raptupuiira pyxcaT 3tunagm. MNpodeccmoHan Tabaum myaccacanapu mw bepysunnap
6UNaH KenuwunraH xonaa yKyB KapaéHu rpadurn Ba amanmETnapHU YTKasULW BaKTUHMU
coxaZarm MaBCyMUNINK XamMaa XyAyAHUHT Ba KACOHMHT Y3Mra XoC XyCcycMATnapuHm nHobaTtra
06 MycTakua nwiab Ynkaaum.

Y36eKUCTOHHUHT xopuii CTT TU3MMM yuTa acocuit xapaéHaaH nbopat: AnueH3nAnaLl,
AHIM AacTypaapHM TacAMKANALL, aTTecTaums Ba AaBnaT akkpeauTaumsacu. Ynap Kynuaaru
¥afBanga KypcaTuaraH:

7 OT®UBHUMHr 20.02.2020 imngarn 131-coH 6yipysm 6unaH TacamknaHraH “lMpodeccroHan Tabaum

MYHaNMLWNapW, MyTaxacCUCMKNAPK Ba Kacbnapu KnaccuoukaTopn”’ga amum 22 Ta TabIMM COXanapu MaB Ky,
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AHrnM Tabaum

Tabam myaccacanapm

OPUTULL XYKYKM

amMaJira owmpul

NnuyeHsuanaw AACTYPNAPUHMU aTtTecraumacu Ba Aasnat
TacauMKNaLW aKKpeauTaumacu
CTTHMHT MNpodeccmnoHan AHMm TabaAUM MpodeccnmoHan Tabaum
MaKcagm Tabium OACTypnapuHu myaccacacu
MyaccacacuHm amasnra owmpuL GA0ONNATUHUHT Aasnat
TALWKWA 3TULL TabMM CTaHOAPT/IApM Ba
Aasnat Tanabnapwra
MYBOPUKAUTUHM  pasnat
TOMOHUAAH 3bTUpOd
3TUANLLIN
Macvbyn pasnat | ¢ OTOUB e Basupnap e OTOUB
opraHu MaxKamacu
e OT®UMB
HaTtuxa Tabanm Tavanum e TanabanapHu yKuiura
daonmatTuHM OACTYPUHMU Kabyn KNANLL XYKYKMU;

e butupyBumnapra gasnat

Ba KBasnpuKauma
Bepul XyKyKu

HaMyHacMaary Tabamm
TYfpucnaarm
Xy¥¥KaTnapHu 6epuw
XYKYKM

MNpodeccnoHan TAbAMMHUHI cMPATHU TALLKM TabMUHIALL TUSUMU YHUHT ACOCUI TapKUbUii
KUCMNIAPUHU TALWWKUA 3TYBYM ONITUTA COXA KeCMMMAA TaXJAUA KUAUHAU: CUPATHU WNYKM
TabMWHNAW TU3MMMHW TaH oOAMW Ba Kynnab-kyesatnaw, CTT  cTaHaapthapu Ba
XapaéHnapuHu nwnab ynkmnranaurn, CTT Kapa€HNAPUHUHT aMaNMETra XKOPUI STUAULLN,
3KcnepTiap ToMmoHMaaH baxonaw, 6axonall HaTUXKanapu Ba oknbaTnapm xamaa xmcobor Ba

KEMNHIU (I)aOI'IVIFITHVI MOHUTOPUHT KNNLL.

Xap 6up coxa YHUHT MyXUM TOMOH/IapUHU ndoaananamraH Ba ynyanamraH snemeHTnapaaH
(AbHM 6aéHoTnappaH) nbopaTt 6YNMb, pecnoHaeHTnapdaH cudaTHM TabMuHAAW HBYiiM4a

TallKW KapaéHnap Ba TapTMbnapHu TaBcudioBunm baéHoTnapra Kan Japarkana

KYWMAnWANapU xaknaa caBosnapra Xasob bepuw cypanan. 3-»agsanga cudaTHM TallKu
TabMWHAALWHWHI COXaNapyu Ba 3NeMEHTIapu Xaknaa mabaymoTtnap 6epuaraH.

3-»kaaBan. Tawku cupatHU TalWKW TAbMUHAALWHUHT aCOCUNA COXanapu

Coxanap AnemeHTNaAp

Kytiudaau pukpnapea Kali dapaxada Kywuaacus éKu Kywuamadlicus?
Tabaum cudpaTMHU MYKU TADMUHAALIHUHT YPHU
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Tabaum cndaTMHKU TaWKKM TabMuHAAW - By acocaH BasUPAMK Ba wuaopanap
TOMOHMAAH TabAMM Myaccacanapu GaoAUATUHMHT BenrmnaHraH Tanabnapra
MYBOMUKAUIMHU HAa30paT KMAMULITA KapaTUATaH KapaéH

Tabaum cudaTUHM TalWKU TabMMHAAW - 6y acocaH npodeccMoHan Tabanm
MYyacCacaCMHMHI  KypcaTaéTraH TabJMM  XM3maTnapu  cudpatym  y4uyH
MACby/IMATUHN OWMPULL OPKANM TabauM CcuMPaTUHU AHAJA AXWKAAWra
KapaTUAraH XapaéH

TabAum cMbaTUHU TaWKM TAbMUHAAWAA TabAMM CMPATUHN NYKM TabMUHANALL
apaéHNapuHUHT camapagopaunrv xmcobra onmMHaam

MpodeccnoHan TabaMM Mmyaccacanapy yyyH TabiuM CMPATUHU TabMUHAALIA
Ba Y/NIaPHMHT XMcobaopaurnra aHukK tanabnap 6enrmnaHraH

CTT cTaHAapTNAaPK Ba XKAapaEHNAPUHUHT ULWNAG YUKUATAHAUTY

Tabaum cudatura KynmuaradH Tanabnap munamii  papaxkaga (Basupnap
Maxkamacu, Basnpnauk) benrmnaHaam Ba Mmaxannuii gaparkaga TaTouk astunaam
MpodeccroHan TabaMMAa TabAMM cudaTMra KynuaraH mMuUHUMan Tanabnap
6enrmnaHraH

TabaAum CUPATMHU TalLKM TabMUHAALWHUHT 6apya TapTMB-KomMaanapu MUK
MakKcaanap Ba Basudanapra MyBoduK Mwnab YnkuaraH sa benrmnaHraH

Bapya maHdaaTaop TOMOHAAp, XycycaH uw b6epyBunmnap Tabanum cudpaTUHMK
TAWKM TabMMHAAW MpoueaypanapuHn UWNab YMKULWL Ba AOMMUIA paBuLLaa
TAaKOMUANAWTUPULWAA ULTUPOK STagunap

CTT »KapaéHNapUHUHT aMasIMETra TaTbuK aSTUAULLN

Tabaum cudaTMHU TalLKU TabMWHNAWHWHT TapTub-Kompanapu bapya ydyH
AroHa (bup xun), onamHaaH 6enrmnanraH, Goaanm Ba UWOHYAM XamMaa 3bAOH
KMAUHTaH

CudaTHM TalKM TabMWHAAW TU3MMM TabIMM MyacCacaCUHUHT $HaonuaTu
HaTUXKafapu Ba KeNUUHTM  GaonuAaATM  TYFPUCUOA aHWK Ba  ULWOHYAU
MabayMOTNapHK onulura épaam bepaam

CndaTHM TaWKW TabMMHAaW npodeccMoHan agapaxaga, wadpdod Ba MaHTUKNI
KEeTMa-KeT/IMKKa aMan KMIMHIaH Tap34a amanra ownpuiagm

JKcnepTnap TOMOHUAAH 6axonall

Tabaum cudaTMHM TawKyM 6axonaw Tapkubu uUwbepyBunnap, Tabaum
O/lyBUMNAP Ba MYCTaKW/A 3KcnepTnapgaH MbopaTt 6yaraH TalKy 3Kcneptaap
r'YPyxv TOMOHMAAH aMasra ownpunaam

Tabaum cndaTvHM TaWKM TabMWMHAAWAA MIWITUPOK 3TafuraH aKcrnepTiap ys
BasudanapuHu cudaTiM amanra OWUMPULL Y4YyH 3apyp 6yaraH 6unmum Ba
KYHMKManapra ara

Baxonalw HaTUXKanapu Ba oKkubatnapm

Tabaum cudaTMHK baxonall HaTUKanapu 6yinua Kapop Kabyn KMAuW aHuK,
Janunnapra acocnaHraH xonga, 6apya TOMOHMAAH 6WMP XMA  TanKWH
KMAMHAgUraH aHuK Ba ONAMHAAH Mabaym 6YaraH mesoHNap acocuga amanra
olwmnpunagn

Xmcob60ot1 Ba KEMMHIN GAOIUATHU MOHUTOPUHT KUAULL

Tabanm cndaTMHM TabMUHAALW CUMECATUHM CaMapaan amanra OWUPUANLLNHM
MOHUTOPUHT KMAMLW BYiMKnYa WaKAAaHTaH TUSUM Myara KynnaraH
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TabAum cudaTMHM  TallKWM TabMWMHAAW  KapaéHnapw, XycycaH YHUWHT
HaTUXKanapw TalKy 6axonawaaH YTKasmaraH TabIMM myaccacanapy Ba Tab/iMum
AacTypnapu cMaTUHUHT AXLWMAAHULLWIA CE3UNAPAN Aaparkaha TabCup KUNaau.

V36eKNUCTOHHUHT opuii CT TM3MMM Xanu xam YTull AaBpUHM 6owpaH Keunpub,
camapanu CTT TU3SMMMHM TaLLKKUA 3TYBYM Bapua coxanap KecMmuaa TaKOMUANALWTUPULL
6yiinua TM3MMAN EHJALIYBHUHT UYKAUTMAAH a3uAT YeKMOKAa. CypoBHOMa HaTuXKanapu
CTT TUIMMWHUHT X03UpPrn xonaTn bapya coxanap 6ymnab KOHUKapAU XxonaTaa IMacaAUrnMHU
KypcaTmoKaa (1-guarpamma): yptaya camapafopivk 5 6anngadH 2,94 6annHu TalwKun
3TMOKAa Ba Xap bup coxa byrmnya 6annap 1 (KaTbmin po3m amacmaH) aaH 5 (TYInK posuman)
raya 6ynraH WwKanaga 2,9 - 3,1 opanusura TyFpu kenmokraa. PecnoHaeHtnap CTT HUHT acocui
coxanapu 6yinya Typam aapaxkana KOHUKULL XMCCUIa 3ra SKaHIMKAAPUHN MabayM KAULLTaH:
ynap W4KM cudaTHM TabMWUHAAWHUHT  3bTUpPod 3sTuamwm, CTT cTaHAapTaapu Ba
apaéHNAPUHUHT nwnab uukunranamrn, CTT KapaéHnapwu HaTUXKanapu Ba OKubaTnapwu
6unaH 6OFAUK CMEcaTAaH KYNPOK KOHUKAETIaHJANKIAPUHU OUAAMPULLITaH.

1-puarpamma. CTT coxanapu ypracugaru ¢papkaap
CTT ctaHgapThapu Ba
*KapaéHAapUHUHT ULWNab

YUKUNTAHUTHN
3,1

CTT apaéHnapuHUHT
aManméTra TaTouK,
aTUANLLIN

Tabanm cdaTUHM UYKK
TabMUHAALWHUHT YPHU

X1coboT Ba KENUHIN
$aoNMATHU MOHUTOPUHT
KUANLL

baxonaw HaTuKanapu Ba
OKubatnapu

SKcnepTnap TOMOHMAAH
6axonalu

CyH22u 6ew {iun u4yuda cupamHuU MAWKU MABMUHAGW Memododono2usanapu
(cmaHdapmanap ea xcapaéHnap) bup Heya mapomaba makomunaawmupunaaH 6ynca-oa,
ynap xaHy32a4a mawku cugpam Hazopamu 8d MYB0QUK/AUKKA Kapamusaz2aH Xamoa
cugpamHu doumuii makomuasawmupuwoa MaHgpaamoop MOMOHAAPHUHZ UWMUPOKU
nacm 6ynub Koamokda. Masxya cudaT me3oHapu, CTaHAapTAapu Ba KypcaTKuunapwu
npodeccnoHan TabAMM MyaccacanapUHUHT YKYB AACTypAapuMHU UWNab YMKULL, 3aMOHABUM
neaarornk Ba TeXHONOMMK MHHOBALMANAPHU XKOPUW 3TUW, Y3UHU Y3M Baxonawl Ba YHUHT
camapagopanrnHm baxonaw 6ynmya nw bepysumnap bunaH XaMKOPANK KUANULLMHU KYNnab-
KyBBaT/aiau.
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BowkKa TomoHAaH 3ca, cudaT Me3oHNapU Ba CTAaHAAPTAAPU amMannéTaa TawKku cudat
Ha3opaTM Ba MYBODUKIUK MEXaHU3IMAApUra, MabayMoT/Iap Ba XYyXKMKaTnap TYFPUAUTUHU
TeKwupuiwra (macanaH, TabAuM onyBYMNAP BUAMMMHM TalWwKW Baxonaw, GBUTUpyBUYMNApP
6aHONUIMHN  TeKWwupul) TasHMO  KOAMOKAA  Xamaa  npodeccMoHan  Tabaum
MyaccacaslapMHUHT cndaT yuyyH MaAcby/IUATHM Y3 3MMMmacura osuvwmra épaam bepaguraH
MYyXUM CTaHZApTAapHM (MUCCMA, MaKcaZ Ba CTpaTernanapHyM MWAab 4YMKuWw, Tabaum
apaéHu Ba CMPaAaTHM MYKM TabMMHAAW TUSMMUHUHI 6apya 6ockuunapuga wLw
6epyBUMNAPHKN Kanb Kunuw, YKyB AacTypaapu camapagopinuruHu AOMMWI MOHUTOPUHT
KMAULWL) 3bTMOOpAaH YeTaa KonaAnpmMmokaa (2-amarpamma).

2-gnarpamma. CTT ctaHgapThapm Ba KapaéHnapu

Tabaum cudatura KynuaraH Tanabnap munnui
Japarkafa benrnnaHaam Ba Maxaanuii gapaxasa
TaTbuK aTMNaan ||

MpodeccnoHan TabAMmaa Tabamm cudatura
KyWuaraH mmHuman Tanabnap 6enrnnanraH -

Tabaum cndaTMHM TaWKM TabMUHAAWHUHT 6apya
TapTMBb-KoMaanapu MUK Makcaanap Ba

B T K L e B

6enrvnaHrax

bapua maHdpaaTaop TOMOHAAP, XyCyCcaH UL
6epyByYMNap TabAMM CUPATUHUN TALLKM TabMUHAALL
npoueaypanapuHn nwnab YnKMLW Ba JOMMUNA

pasuga rakomnnaunpnwga wutpox

aTagnnap

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Po3umaH KaBob bepuwra KnitHanamaH M Hopo3umaH

Xynoca Kunamw MymkuHKM, CTT cTaHAapTAapu Ba KapaéHnapu makcaara mMyBooOUK,
nwnab YnkmamaraH xamzaa xopuii CTT KapaéHaapu npopeccmoHan Tabanm myaccacasapura
cudatra arannMK  MaCbyIMATUHM Y3 3MMManapura Oauwu 6YhnYa  MMKOHUATAAPUHM

KeHramtTupuwra épgam 6epmanau.

CndaTHM TaWKM TabMMHAAW TU3MMKU NpodeccMoHan TabMM MyaccacanapUHUHT
CMPATHU TabMMHANAW BYMMYa MYKKM TapTMb-KOMAanapuvHM 3bTUPOd 3Taau Ba YNAPHWUHT
cudaTHM TabMUHANALW BYMMYA MacbyUATUIA aHUK TanabnapHu benrnnainam (3-gmuarpamma).
MpodeccnmoHan TabaMm myaccacanapy MyHTasam pasuwaa Y3uHu Y3m 6axonawHu yTkasmnob
Typuywnapu wapT Ba VY3MHM y3n Haxonaw xucoboTnapuHM TakAMM  STUW  AasaaT
aKKpeauTaumacura apmsa 6epULLIHUHT (AbHM aKKpeaUTaUMALAH YTULWHUHE) 3apypuin WapTK

xucobnaHaau.
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3-anarpamma. CTT ctaHaapTaapm Ba KapaéHnapu

NpodeccroHan Tabanm myaccacanapy yuyH
Tab/MM cndaTUHM TabMUHAALLTA Ba YNapHUHT
XMCOBAOPANIUra aHWK Tanabnap 6enrunanraH [

TabAum cudaTUHM TalLKM TabMUHAALW - By acocaH
Ba3MpP/INK Ba MA0Panap TOMOHUAAH TabIUM
Myaccacanapv ¢paonnATUHUHT BenrnnanraH

Tanabnapra MyBoOUKAUTMHM HA30paT KMAMLWra -
KapaTWUATaH »KapaéH

Tabanm CVId)aTMHM TalWWKWU TabMUHANaW4a Tab/IUM
CVIdJaTMHM MYKN TAbMUHAALW KapaEHAAPUHUHT

camapagopauru xucobra onnHaam ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

PosnmaH KaBob bepuiira KumHanamaH B Hopo3sumaH

Bupok, CUT Ba CTT ypTacupaarn GOFIUKANK KYNPOK Has3apuii xapaktepra ara 6ynnb
Konmokaga. Amanga, CUT meTogonornacu, Bocutanapu Ba KapaéHnapm CTT TOMOHMAAH
6owkapuamoraa, YyHkn CUT Tom mabHoga CTTHM y3uaa akc aTTMpagu (AbHKU, Y3MHU Y3u
6axonaw [aBnaT aKKpeaAUTAUMACM Me30HNapuM Ba CTaHAapTaapura MyBOOMK amanra
OWMPUAULIN  NO3UMAUTK, Y3UHWU Y3M bBaxonaw xmcoboTnapu ¢akat cudatHM TaLKK
TabMMHNAW OpPraHMra XMcobAop/IMK TapuKacuaa TakaAMM STUAULLIM BA KEHT XKaMOoaTYUMAUK
donaanaHnWM y4yH Xxedy Kaepha Hawp 3Tuamacamru), xucobot 6Gepuwl Ba TalUKu
9KCNepTAapHUHI Tawpudura Tanéprapank Kypuw ydyH xmsmat kunagu. WyHuHr yuyH CTT
npodeccmoHan TabAMM MyacCacafapUHU  MYCTaKUA paBuwaa  Y3napuHuHr  6apuya
daonmATMHM Baxonall, 3pULIKMATAH OTYKAAPUHU TaxIUA KWAULW, KaMYUMAUKNAP aHWUKAAL,
baoNmnATHM  TakommanawTupuw  6yrmya  Takandbnap wwnab  UYMKUW, AHUKAAHTaH
KamunnunknapHu baptapad atmw xamaga yKys Ba 60owwKa ¢aonmnat cudatMHn JOMMUIA paBULLAA
owuvpuwra yHaamanam. byHaaH Tawkapw, TawKkM cudaTHM TabMWUHAAW Me30HNapWU Ba
TapTMbNapu npodpeccMoHan TabAMM Myaccacanapura Y3NapuHUHT UYKU cudaT TUSUMUHU
nwnab ymMknwaa épaam bepuw yyyH xed KaHAah BoCMTa EKM KypcaTMaNapHW Takaum
aTMangu.

LWy YpmHAa WyHW TabKupnaw No3MMKM, NpodeccMoHan Tab/IMM Myaccacanapu xanu
eTap/an TaXKpmba Ba CaNOXMATra 3ra 3MACAUIU XamAa ynap UarapuaaH Kopu Aaparkaja
MapKasnawraH Myxutaa (SbHM TabAMM KapaéHNapuMHW TalWKKMA 3TMWw Ba oamb 6opuw
TapTMbnapu OKOPW daparkaga CTaHAapTAAWTMpPUAraH 6yamnb, BasMpaink TOMOHUAAH UWnNab
YMKUATAH Ba NpodeccMoHan Tab/MM Myaccacanapura ¢oihganaHuw ydyH Talép xonga
€TKa3WraH) NWnawwra ypraHraHamMrm 6oumc, Xxo3mpru WwapouTtaa cMdaTHM TalKM TabMUHAALITA
macbyn Tawkunot CT 6yiinya KatTa Macby/IMATHN Y3 3MMMacUra OJINLLINTA TYFPU KEJIMOKAA.
ByHAaH TawkKapu, cndpaTHU TabMUHAALW XaKMKUI xonaTra 6axo 6epuw Ba TeKwmnpuw bunaH
60fAnK 6ynnb, xap KaHOaW Typaarn Kysbysmauymauk Ba EAFOH MabayMOT TakAUM 3TULL
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X0NaTAapy Aanuanapra acocnaHraH Xoamc Kapopsiap Kabyn kuavwra MKoH 6epmaliam Ba
MyCTakun cudatHn H6axonawra 6ynraH UWOHYHKU YK Kunagu. Ly cababnu, ywby xonat
cMdaTHM TAWKWM TabMMHAAWra Macbyn Tawkunot CTaa acocuit YpuH arannaraHaurm, CUT
eTap/an Aapaxaga MyCTakuA 3MAC/UIM Ba akcapuAaTt xonnapaa CTTra cesmnapnav gaparkaga
KapaM 3KaHAWUTU TYFPUCHAA TaacCypoT XOCUA KUIMOKAA.

Tabaum cudatuHm 6axonaw 6yiinua Xynoca YMKapULL Ba Kapop Kabyn KMAULW aHUK,
ONAUHAAH Mabaym 6ynraH, 6apyara abN0OH KUAKHraH Ba wadppod mesoHNapra acocnaHraH
6yncapga, Tawku 6axonaw HaTUXKACUAA OJIMHTAH Xy/N0Casnap aHUK Aanuanapra
acocnaHmaraH Ba Xap AOMM Xam U34YUA KYNlaHUAMakAM Xxamaa Tabaum cudpaTuHM AHa[a
AXwunawra yHaamaimau. CyposHomaga 71 % pecnoHAeHTAap TabAuM CUMGATUHM TaLLKM
TabMMWHNAW Ba YHUHI HAaTMXKANapu TabAMM Myaccacanapuia cUPaTHUHT AXWKWMAAHMLLINIA
ce3nnapav fapaxaja TabCUp KUAMACAUIMHW TabkugnawraH (4-guarpamma). Tabaum
Myaccacacu GaonMATUHN Baxonalwra Xanb sTuaraH sKkcnepTaap ofataa etapav bunum Ba
KYHMKManapra ara amacamrm xamaa ywby coxaZa manakacu owupuamaraHamrin cababnm,
yNap TOMOHWAAH TaKAMM 3TUAraH Xya0canap caés Ba t03aku 6ynagn. AMannértaa skcneptnap
rypyxura Homsozsiap npodeccMoHan TablMM MyacCacanapuHUHE paxbap Kagpnapu Ba
negarornapu opacuaaH TaHaab onnHaau xamaa uw 6epysyunnap Ba TabMm 0yBYMNApP Kabu
MYXMM MaH}aaTA0p TOMOHAAP *Kanb sTuamanam.

4-pnarpamma. CTT kapaéHnapu Ba HaTUKaNapu

CudaTHu Baxonaw HaTUKanapu 6yiunya Kapop Kabyn
KMAUL aHUK JanuAnapra acocnaHraH, U3uun, aHukK Ba
ONAMHAAH Mab/lyM Me30H/Iap acocuaa amanra e
ownpunaam

CTT Tab/iMM MyaccacacMHUHT GaoanATU HaTUKaNapK Ba
KeNnHIrn GaonmnaTn TYyFpUcnaa aHUK Ba ULWLOHYN
MabyMOTNAapHK onuwra épgam 6epaam I

CTT kapaéHnapwm, XycycaH YHUHT HaTU}Kanapu TalwKm
b6axonalwaaH YTKasnaraH TabiMM Myaccacanapu Ba

T/ ARCTYPAZH ST AXL I3

cesnnapiv gapaxana Tabecup Kuiaam
Tab/MM CMPATUHM TALLKM TabMMUHAALWAA UITUPOK
3TaZMraH 3KcnepTaap y3 BasndanapuHm cudatim

M3 OLMPUL YiYH 33PYD B tran Gunun B3

KYHWKManapra ara

CTTHUHT TapTMbB-Konaanapu 6apya y4yH saroHa (6up
XWn), onguHaaH benrmnanrad, poriaanu Ba UWOHYAM e

Tabaum cMpaTUHM TabMUHAALW CMECATUHM Camapanu
amanra oWMPUANLLIMHN MOHUTOPUHT Kuauw Byinya

LWAKANAHIaH TU3UM MyAra Kymuarax I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

PosnmaH KaBob bepuwra KnitHanamaH M Hopo3umaH

Ly cababnu, akcnepTnap rypyxm Tabamm cudaTuUHM xap TOMOH/1IamMa Ba KeHr goupaaa
AXWMNALWrA eTapaun gaparkaga pukp 6epa onmangm Ba cMpaTHM TAbMUHAALITA Y3 XMCCACUHM
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KyWwa onmanan. byHaaH Tawkapu, myTaxaccucaap y4yH MycTakua skcnept cudatvaa uwnal
03nbaZop 3aMac, YyHKM 3SKCMEPTAAPHMHT XM3MATU YYyH CMPATHM TAWKM TabMWMHAALWIA
Macby/ TalKUAOT xakK Tynamainam®. Y3 HasbaTnaa, TalKMNOTAap xam byHaal »apaéHnap
YUYYH Y3 XO0AMMANAPU HOM3OAUHU Taknnd KunumwpaaH maHdaataop amac, cababu ynapHUHr
XOAMMAAPU MW BAKTUHUHI BUP KUCMUHM Talwku b6axonawra 6afvwnawunra TyFpu Kenagm
XaM4a XOAMMIAPHWHI Tawku 6axonaw 6unaH 60fAMK xM3maT cadapu xapaxkatnapu
YAAPHUHF acoCMi UW KoM mabnafnapm xucobugaH KonaaHUwKM benrmnaHraH. by
OMWANAPHUHT  Bapyacn  3SKCMEePTNAPHUHT  CMPATHM  TabMUHAAWAATN  YPHUHWUHT
3andpnawmwimra Ba npodeccMoHan TabJAMM MyacCaCaNapUHUHT 3KCnepTaap TOMOHWAAH

TaKAMM 3TU/ITaH Xy/iocanapAaH KOHUKMacamrura cabab 6ynimokaa.

Tawku 6axonaw xucoboTn npodeccMoHan TabMM Myaccacacu ydyH GaoNUATUHMU
TAaKOMUNNAWTUPULW BYANYa KeWMHIM 4Yopa-TaabupnapHM amanra OWMPULI Y4yH acoc
xucobnaHaan. BUpoK myTaxaccuciap TOMOHWAAH TaKAMM 3TUATAH Caés Ba cudaTcms xynoca
TabAMM  TAWKUNOTUHUHT KEeNUHIM XapakaTnapu ydyH ¢donpgann 6ynraH KypcaTma Ba
TaBcuAnapHu 6epmanam. Tabamm myaccacanapu daonmatmHm 6axonaw xucobotnapum ogataa
BA3MpP/IMK Ba TErnwaun npopeccmoHan Tabamm myaccacacura obopunagm, nekuH xucobotnap
KAaMOATUMNINKKA IBJIOH KUIMHMAWAM Ba TALKW XaMKOPAAP YYyH O4YMK 6yamanan. Ywby
amanmét CTTra HucbaTaH waddodamK Ba NWOHYHUHI Nacanumwnra onnb Kenagu.

8 Basupnap MaxkamacuHuHr 2019 vinn  un 7 wioHpary “fasnat TabaMm myaccacanapu xamga HogasnaT
TabAMM  TaWKWAOTNAPUHM  aTTecTauMAadaH Ba  AaBnaT  akKkpeauTaumacuaaHd  YTKasuil  TapTUBMHM
TaKoMuanawTupuw TyFpucuga” ™ 470-connn Kapopura 6uMHOAH Tawku 6axonaw naWtmga akcnept
KOMUCCUANAPU ab30NapUHUHT CaéxaT XxapaaTnapu yAapHUHE acocuii ui 6epyBunMcu TOMOHUAAH KOonaaHaau
Ba 3KCMepT cubatTraa MILNaLLra axkpaTuaraH BaKT TYAMK CTaBKada WILNAETraH XOAMMHWHT WL BaKTUHWHT
KMCKapuwwunra onnb kenmangu.
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NpodeccuoHan Tabaumaa cudpaTHU TAbMUHIALWHUHT EBPONa KOHTEKCTH

[OYHEHVHT TypAW MUHTAKanapu, Wy xymnagaH Espona, TMHY oKeaHW Ba MKaHybu-
Wapkuit Ocné pasnatnapu accoumaumacu (ASEAN) muHTakaga npodeccroHan Tabamm
CMATUHU  AXWKMNAW  YYYH Y3MAPUHUMHT MWHTaKaBuiM Tabium cUPaTtMHM TabMWMHANALW
pPaMKasapuvHU ApaTULWIraH xamaa Oy OpKanu axonu 6aHANUIMHM OLWMPULL, UKTUMOWUM
WHKNIO3UAHW  PUBOXAAHTMPUW Ba Oapya y4YyH XaéT [aBOMMAA TabAuMM  O/ULL
WMKOHMUATNIAPUHM KEHFAUTUPULLTA SPULLMLLHM XKA[ANNAWTUPUL MAKCAL, KNINHTAH.

EBpona Kacbuii Tabnaum Ba Kacbra yKuTMwAA cudpaTHUM TabMMHAAW pPaMKacu
(EQAVET) EBpona mamnakathapuga npodeccmoHan TabAMMHM AOMMWI  paBuwaa
TAaKOMUANAWTUPULLHM KYNnab-KyBBaT/lall Ba MOHUTOPUHI KUaMwaa épaam bepaguraH
YMYMUIA  EHAAQWYBAAPHU spaTUWra KapatuaraH mysBaddakmatam TawabbycnapaaH
bupuaunp.

2009 1un moHb omaa EBpona napnameHTn Ba EBpona Uttndokm Kenrawm “Espona
napnameHTty Ba KeHrawwuHuHr EBpona Kacbuii Tabnamm Ba Kacbra yKutuwaa cudatHm
TabMuHAAW pamKacuHu (EQAVET) Tawkua 3Tuw 6yiinua TaBcuacuHn” Kabyn kunaunap.

EQAVET opkanu EBpona 6yiinab kacbmit Tabaum nposangepnapuHuHr wapdpodpnuru,
M3YMAIUTU BA TaH OJIMHULLMHM OWMPUL OPKaAn npodeccMoHan TabauM cUPaTUHMU
AXWMAAW YYYH TabAMM CUATUHU TabMUHAALWHUHT YMYMWIA PAMKaCMHW ApaTUMLL MaKCaa,
KWAUHFAH. Ma3Kyp pamKa npodeccMoHan TabAuMm nNpoBangepnapu YydyyH cudaTHu
TabMWHANAW CMECATM Ba AMANIMETNAPUHM TAKOMUANAWTUPULL, MOHUTOPUHT KUAMLW Ba
b6axonaw byrinya ymymuin TaBCUANAPHU TaKAUM STaau.

EQAVET KyiinpgarmnappaH nbopar:

® pexanawTupuil, amanra ownpuil, 6axonall Ba Kaita Kypmb YmMkuw Kabu umMknnapaax
nbopat TabAMM cCUbATUHU TabMUHAAL PaMKacK;

e cudaT Me3oHNapWU, WHOMKATUB [ECKPUNTOpNAap Ba TaBCUABUM WHAMKATOPANApP
(camapagopAVKHKU TacauMKNanguran ganunnap 6unaH TabMMHAOBYM YNHOB BOCUTaNAPK).

Pamka TM3um papa)kacMia, TabJAMM Myaccacacu Japarkacuaa Ba Masaka bepuw
papaxkacmaa Kynnanumnaan. EQAVET cudat ya4yosm Ba MUKAOPUINA Taxna BOCUTanapuaaH
KeHr d¢olganaHraH Xxo0a4a WYKM Ba TawKu 6Gaxonaw, KaihTa Kypub uYMKMW Ba
TAaKOMUANAWTUPULL KapaEHNAPUHN BMPAALITUPULL OPKANU TabAUM CUPATUHU MOHUTOPUHT
KUAWLW Ba AHaJa siXwuiallra KaTtra abTnbop bepaan.

Maskyp pamka Tabinum
cMdaTUHK TabMUHAALW
UMKAMHUHT  TypTTa BOoCKMumMra
b (AeMUHTrHUHT 4 6ocKkmunm
KYpu6 umkuL o
TaKOWwARALTPALL TMpMLW naspuii PDCA vLI,VIKllM acocmaa)
YopanapuHm Cudar acocnaHraH 6yamb, xap 6up
KYPMILLL: LIAKNTHM Eomm 6ocKuy V3UHUHT cndat
AaBOM 3TTUPULL
Me30HNapu, AeCKPUNTOPIapK Ba

MHOWUKATOPJ1apwUura ara.

3. Baxonalu 2. Amanra A . pa1ap
w ° eXxanawTtumpuul,
MakcagnapHu owunpuil P ’

6axoaLl: amanaa MakKcagnapHu e Amanra owmpui;
wnasnTmm? amara owupuLL e bBaxonau;

4. Kanta

1. Pexxanaw-

e Kalita Kypnb YmMKuULL.
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KOHYHUYMAMKKA KYpa, cMbATHU TalWKM TabMUHAAL Y3/1YKCU3 XKapaéH 6yaunb, y xucobot
Ba XY/IOCAHW TaKAMM 3TUW O6MNaH AKYHNAHMaWgM. BUpoK, amannétaa cudaTHWU TawWKM
TabMWHANALW KapaéHU ofaTaa xMCcobOT Ba XyNOCAHU TaKAMM 3TULW xamaa Tawku Haxona
KapaéHuaa aHWKAAHTAH KaMuuaumknapHu 6GapTapad 3TMW Ba 3KCNeptnap TOMOHWAAH
bepunraH TaBcusnap acocuga TabAMM XM3MATAAPU CUPATUHM AHAZA OWMpULW BYMKnya
npodeccnoHan TabJMM MyacCaCaCUHWUHT Yopa-Taabupnap pexacuHu nwnab Ymkuw 6unax
AKYHNaHaau. MpodeccnoHan TabiMM Myaccacacu MYMAarn KEMMHIN xapakaTiap Ba OXMPTK
TaWwkmM 6axonawaaH *KapaéHnaaH KEMUH 3PULLNATAH HOTYKNAP cMdaTHM TaWKM TabMUHAALWIA
MacCbyN TalWKWUAOT TOMOHUAAH KaMAAH-KaM X01n1apAa MOHUTOPUHT KUIMHAAM.

Xynoca KMamwmmma mymkmHku, EQAVET Tamonunnapu Ba ctaHaapTaapura MyBOQUK
NWOHYNM, camapany Ba wadpdod CT TUSUMUHM UWNA6 YMKULW KyInaarnaapHu Tanab kunaau:

e npodeccMoHan Tabanum TU3UMUAA CUPATHU TalLKU TabMUHNAWHUHT YPHUHU KaTbUi
benrnnau;

e XxMcobaopnvMK Ba cudaTHM AHAZA AXWMAAW YpTacuparn onTMMan MyBO3aHATHU
ypHaTUL;

e cMbaTHM TaWKM TabMUHNAWHMHI Gapya XKapaéHnapura macbyn 6ynraH AroHa
TAWKMAOTHM Benrnnaw;

e npodeccMoHan TabAMM MyacCacaflapUHUHI CMPATHM MYKM TabMMHAAW TUIMMUTA
6Y/IraH MWOHYMHU Ky4anTUpPULL;

e 6apya maHpaaTAOP TOMOHAAPHM CUBATHU TabMUHAAL KapPaEHNAPUTa Kanb KUAunL;

e EQAVETHM Tabaum cudaTMHU TabMUHAAW  TUSMMWUHM TaKOMUANAWTUPULW Ba
camapanu nynra Kynnwaa épgam bepysum Ba MYyHANTUPYBUYM MYpUKHOMaE cudaTuaa
Kabyn Kuanw;

® npodeccMoHan TabaAUM TUSUMUHUHT AaCOCUIM KYPCaTKMUNAPUHU MOHUTOPUHT KUAWULL
TU3MMMUHW ULWINAG YNKULL.

Kynugaru xagsanga MCNoxoTiap *KapaéHuga abtmbopra ONMHUWKM MYMKUH ByaraH
CANIOXUATHM OWNPULL IXTUEKNAPU/DAaoANATAAPU XaKNAA YMYMUIA MabayMOT BepuaraH:

3amoHasuit CTT TUSUMUHUHT CanoxmAaTHU owmpuULL
Tamoinnnapu axTuéxknapu/Tapgbupnapu
= [podeccnoHan TabAUm

MyaccacaflapUHUHT §3 MUccUanapm Ba
cTpaternanapuMHu uwnab uymkuw Ba

MpodeccmoHan TabaMm  Myaccacanapwu amasnra owupuWAaary, Wy *KymnaaaH
Tab/IUM XM3MaTNapu cMpaTUHU TabMUHNALL TabAMM  XM3MmaTiaapwu cudaTHK
6yinunya acocui MaCbY/INATHU V3 TabMMHAAWAATA aBTOHOM
3MMManapura onagunap MaCbyNMATUHU OLLNPULL;

" Tab/MMm cudaTmHm TabMUHNAL
)KapaéHnaa MaHdaaTaop TOMOHAAp
MWTUPOKK AaparxKacuHKM baxonaw;
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CndaTHM TaWKM TabMUHAAW TU3MMMK cndaT
MaZaHUATUHU  PUBOXNKNAHTMPULWITA Epaam

= CIT
WaKANAHTMPULL, CUPaTHM OLIMPULL Ba

CVId)aT MadaHUNATUHN

cudaTtHum Hasopart Knnumuw

MEXaAHU3IMTapPUHN puBOX1aHULWINTA

XMCCa KYWUIIMHA TabMUHAQW  YYYH

6epaan .
OTOUB Ba H6OWKa Macbyn mMapKasui
TAWKWAOTAAPHUHT CaNOXUATUHU
OoLMPULL.
= OToUB Ba bouwkKa Macbyn
TAWKWAOTAAPHUHT npodeccnoHan
CudaTHM TabMMHAAW TabAMM ONYBYMANAP,
TabAMM  Myaccacanapuga  bapua
nw 6epysumnnap, bowka bapya maHdpaataop
. MaHdaaTaop TOMOHANApP cuT
TOMOHNAP Ba XAMUATHUHT IXTUEKNAPU BA .
KapaéHnapwura *anb
YMUZNAPUHU xmcobra onaam -
KUAUHTAHAUTMHKM  Baxonaw  6yhnya

CaNIOXUNATUHU OLLNPULL.

CTT TM3MMKM MYCTaKUANUK, MaHpaaTaop
TOMOHAAPHUHT ULWITUPOKMN, MYCTaKkmn
aKkcnepTaap TOMOHWAAH 6axonaw,
wadppodpamk Ba OLLUKOPaNnK

Tamoﬁvmnapmra aCoC/ziaHaaun

= MaHpaaTaop TOMOHNAPHUHT  Ky4ynu

WWTUPOKKN,  MYCTAKMA  3KcrnepTnap
TOMOHMAAH 6axonauw, wapdodpamk Ba
OLUKOPA/IMKKA aCOC/MaHraH MYCTaKuA
CTT TM3UMWHK ApaTULL;

= xucobgopanKk Ba cudaTHM AXwMNaw
ypTacuzgarn MyBo3aHaTHM TabMWUHAALL
opKanm CTT KYNaMUHU KeHFanTUpULL:
CTT

MyaccCacCanapura

npodeccroHan TabAUM
daonnATUHM
TaKOMUANaWTUPUW  Byinya  Myxmm
TaBcuAnap bepuwivra, WYHUHTAEK,

npodeccmoHan  Tabaum  cudatu

6YNMYa }KaMUATHM XOZIUC Ba ULLIOHYIN
6unaH

ax6op0T TabMUHNAWAUTA

pULLNLL.

CudaTHM TabMMHAAWIA MACbyN TAWKWUAOT
MYCTaKun 6ynunb, y3 xapakatnapuHu amanra
oWMpUW Ba Kapopsap Kabyn KUAWULWHK
aBTOHOM X043 ama/ra owupagn. YHUHT
daonmatu  Ba HaoAMAT  HaTUXKaNapura
YYMHYM TOMOH TabCUP 3Ta OAMANAM Ba Xap
6Mp XapakaTh yuyH TYAMK MaCbyAUATHU Y3

3MMMacura onaau

NWTUPOKYMNAPHUHT aHUK KaBobrapauru
byHKUMANapu CTT
TUSUMWUHUHT  AHTWM  OpraHMrpammacu

Ba b6enrnnaHraH

Kynuaarmnapaan nbopart 6yamwn n1o3mm:

e cudaTHU TabMUHANALW BYiMKYa
MYCTaKu1A GaonunAaT opUTYBUM Ba
Kapop Kabyn Knaysun (Tabamm
CUPATUHU TabMMHAALW KapaéHnapw,
TapTMbN1apU, MEe30HIapUHN UWNab
YMKMLL XaMa XO/IUC SKCNEPTNAPHUHT
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bUKpNapuHM MHOBATra onraH xon4a
AKYHUI Kapop Kabyn Kunmw) macbyn

OpraH;
MUNANIN CT TAWWKNUNOTUHUHT
byHKLUMANApH Ba Basudanapm,

BAKONATNAPW, TAWKUAWIK Ty3uamacw,
MOIMANALITUPUANLLK Ba BOWwKanap;

xap 6up MmaHdaaTAOopP TOMOHHUHT
aHWUK MaCbyNMATM Ba QYHKLMANAPUHU
aKc 3TTUPraH, WYHUHIAEK
TaKpoOpNaHyBYN GYHKUMANAPAAH X0n
6ynran  CT

TalWKUAMA Ty3namacu (byHaa Basuda

TUSUMUHUHT AHIN

Ba OYHKUMANAPHU XaddaH OpTUK
NLWITUPOKYMNAP ypTacuaa
TAaKCUMNAHWULIMHM ONAUHM ONUW Ba
AroHa MyCTaKMA cubaTHU TabMUHAALL
OPraHUHWUHT MaBKEMNHMU

MYCTaxKamaall }Kyga Myxum).

CTT xkapaéunapn wadpdod, uWOHUNNK,
donpgann, u34Mn amanra owupunagu Ba
YNapHUHT HaTUXanapu TabAnM
TallKWNOTNapUra cesunapnu  paparkaga

M¥KobMIM TabCcKp KypcaTaan

Nnrop xopuxK Taxkpubacu acocupa
TabAnMm TALWKUNIOTNAPUHM
aKKpeauTaumsanauw, 3KCnepTaAapHM
TaliMHAAW Ba MaNakaCUMHM OWMpUL,
TabAum GaonnATUHM baxonaw y4yH
Xomnnapra Tawpud 6ytopuLy,
aKCnepTaap Xy/a0canapuHu Tanépnaly,
Kapopnap Kabyn KWAWLW, KenuHru
daonuar MOHWUTOPUHIU Ba
anennauuanap bunaH 60FNUK,

¥KapaéHNapHM TAaKOMUANALWTUPULL.

CTT - 6y y3nyKcus KapaéH 6ynmb, Tawkm
6axonawaaH CyHr TabAUM TALIKUAOTUHUHT
Y3 $aonMATUHM TaKOMUANAWTUPUL BYiMMUa
KeMMHIM  XapakaTnapu Ba  3pULLMATAH
IOTYK/TaPUHU AaBPUA MOHUTOPUHT KUULLIHK

Y3 nuura onagm

MpodeccmoHan TabAMMAa MUAIUINA,
MaxaniMii Ba Tab/lMM Myaccacacu
Aaparkacnga MOHUTOPUHT TU3MMUHMU
MWNA6 YMKULL Ba KOPUI 3TULL.

Tabamm CM(I)aTMHM NMYKN TabMUHNALW Ba Ca/IOXUATHU OLLUNPULL 3XITMé)KfIapM

CMd)aTHM UYKN TabMUHAAWL TUSUMU YHUHT acocwuii TapKMGMVI KUCMNIAPUHN TalWWKUnN
3TYBYU E€TTUTa COXa nNpudmacunga Taxaun KUuinHpu: I'IpO(I)ECCMOHaII Tab/Inm
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MyaccacaCUHUHT cupaTHU TabMUHAAL CMECATU, TABIUM AACTYPAAPUHM ULWNA6 YMKULW Ba

TacaguKAaW, YKUTUMW Ba 6axonall, yKUTYBUMAApP, TabAMM pecypciapyu, MOHUTOPUHI Ba

6axonaw xampga uw 6epysunnap 6unaH xamKopaUK.

Xap 6up cOXa YHWUHF MyXuUm TOMOHANAPUHW udbogananamraH Ba yndanaurad

anemeHTnapaaH (AbHM 6aéHoTnappaH) ubopatr 6ynnb, pecnoHAeHTnapaaH cudaTHU

TabMUHNaW 6yiKnua kapaéHnap Ba TapTMbnapHu TaBcudioBUM 6aéHOTNapra Kall Aapaxaaa

KYyWnanwnapu xakuaa casonnapra xasob bepuw cypangu. 4-agsanga cupatHU WUYKK

TabMUHNAWHUHI COXa/1apX Ba IIEMEHTNIAPU XaKNOa MablyMOTNap 6epw1raH.

4-xanBaj. CuaTHU HYKH TABMUHJIALI COXAJIAPHU

Coxanap

AnemeHTNaAp

Kyliudaau pukpnapea Kali 0apaxcada Kyuwiuaacus éxu Kywuamalicus?

Tabaum myaccacacuaa cupaTHU TabMUHAALW CUECATU

Tabnum myaccacacu cudaTHM TabMUHAALLMA KapaTuaraH cMécaTtra ara

Tabaum Myaccacacu TabiauM cudaTUHU TabMuHAaW b6yinya waddod Ba
dYHKLMOHaN cnécatHm onmb 6opaau

TabAum cupaTUHU TabMUHAALW CUECATU TabAUM cMbATUHU AOUMUIA AXLUMAALLTA
épaam bepagu

TabAnum myaccacacu paxbapuatv Ba negarornapu Tabaum cudatm 6yiumua
MacCby/IMATHU Y3 3MMManapura onaaunap Ba TabJUM MyaccaCacUMHUHI bapua
6yfuHNapmaa cudpaTHM TabMUHANALL KapaéHnapuaa UWTUPOK STaaunap

Tabaum pgactypnapuHm nwnab uMkuw Ba TacguKaaLl

YKyB Aactypnapu uw 6epysunnap Ba bolKa MaHPpaaTLOpP TOMOHAAPHM anb
KMAMLW OpKaan nwnab ymkmnagm

TabaMm Myaccacacmga UWYM YKYB Perka Ba A4acTypaapHuM niwiab ymkumw byrinya
CaNoxmaT (Manakanm xogmMmnap) MaBxyZa,
Tabaum Myaccacacuga ULWYM YKYB PerKa Ba AacTypaapHU niwiab ymkumw byrinya

¥apaéHnap (TapTvb, nwum rypyx) masya Ba ¢aonuar oputaam

VKyB pexa Ba JacTypnap TallKu 3KkcnepTusagaH (Mw 6epysumnap Ba/Eku uiw
6epyBunnap yrowmanapu) yTkasmnaam

VKkutuw Ba 6axonatu

Meparornap

Tabaum onyBuYMNap 6MANMM Ba KYHUKMaNapMHKU Baxonall *KapaéHu YKyBUYMaapra
Kepakan KoMMeTeHUMsANap Kai gapaykaga WaKkAAaHraHAUIMHU HaMOoMKLW 3Tl
UMKOHUHU Bepaan

YKyBuMnap srannaraH UMM Ba KYHMKManapv GpakaTrmHa manaka Tanabnapura
MyBOdUK KenraH Takampaa, ynapra guniom 6epunagm

VkuTyBuMnap papc 6epagurad daHnapu 6yimua mwnab uMKapuwga M
Taxkpubacura ara

TabAum myaccacacu XOAMMIAPHU MLLTA OAULL Ba KAacbUi pUBOXKNAHTUPULWIAA
afonatnm Ba wadpodod KapaéHnapra aman Kmnaam
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Tabaum Myaccacacu YKUTUWAA WMHHOBAUMOH EHAALWYBAAPHU Ba  AHMU
TEXHO/IOrnsAap KyAnalWwHu parbaTnaHTMpaan

Tabaum pecypcnapu

Tabaum pecypciapu 3aMoHaBUIA Ba MaKcagra MyBoduK, yinapaaH porganaHumiu
MMKOHUATNAPU MaBXKyZA xamaa Tanabanap ynap xakuga etapiv mabaymoTra
ara

Mw 6epyBumnap 6unaH xaMKOpPIUK

Mw 6GepyBumnap VYKyB pexa Ba JacTypaapHu uvwnab yukuw  Ba
TAaKOMUNMALITUPULLAA UILITUPOK 3Taau

Tabvm Myaccacacu 6unaH XaMKOPAWK KWnaauraH aHuK uw bepyBumnap
MaBKyZ

KopxoHanap TabiMm Myaccacacu 6uaaH XaMKopP/IMK KMnaam

Tabnaum 6esocuTa MWNAb uYMKapuwAaa Xam TalKua 3Tunagu  (amanueér,
CTaXKMPOBKa EKM BOLLIKA WaKknnapaa)

Mwnab umkapuwaa (Mw Komaa) Tabamm/amanméTH TallKua 3TULL YUYH YKYB
0ACTypU MaBKy[,

besocuTa UL }Konuaa YKUTULW/amanmMETHM TallKkun aTuw 6yiinya YKys aactypwm
amasnga KyanaHuaaam

MoHUTOpUHT Ba $paonnATM camapagopaurMHy A4aBpuii pasuwga Kaita Kypmb umkuw

Tabaum cudpaTMHM TabMUHAAW CUMECATUHU Camapaav amanra OLWUPUIULLIUHA
MOHUTOPUHT KUAULW ByMKnYa AXIWK MYAra KYUUAraH TU3UM MaBKyZ,

Amangaru MHCTUTYLUMOHaN papaxkagarn cupaTtHM TabMuHAAW TU3MMupga 6apua
acocuii coxanapra 3bTMOOP Ba YIAPHUHT MYXUMAUIM BUP TEKUC TaKCMMIaHMaraH 6yaunb,
TabAuM cMPaTUHM UYKM TabMUHAALIrA EHAALLYB TOP AOMPaAA LWAKANAHTAH Ba 3bTUPOd
3TUAMOKAA. 5-anarpammaga CUTHMHr eTTuTa coxa 6OyimMya 6axonaw HaTuxKanapu
KentupuaraH. Xap 6up coxa 5 6annmk wKanaga (1 - KaTbuih HOpO3MMaH, 5 - TYAuK
KylWwnnamaH) 6axonaHraH: ypraya camapagopaunk 5 6anngan 3,14 6annHM TawKMn STMOKAA
Ba Xap bup coxa 6yiunua bannap 2,9 - 3,3 opanusura TyFpu Kenmokaa. PecrnioHaeHTap
CUTHMHTr acocuii coxanapu 6yMuya Typnvya TacaBBypra ara: y/iap TabJAuM AACTypAapUHK
nMwnab YMKMLW Ba TacauKNaL, YKUTYBYMAAP TapKnbu Ba cudath, yKuTMW Ba Baxonaw bunaH
6OFNINK CMEcaTAaH KYNpoK XabapAop 3sKaHAMKAApM Ba KOHUKULWINAPUHM BUNaMpPULLITaH.
BowKa TOMOHAAH, TabAMM CcUDATUHU WMYKM TabMWHAAWHUMHI UWw 6GepyBunnap 6Gunax
XaMKOP/IMK, MOHUTOPUHT Ba Haxonalw xamaa Tab/IMM pecypcaapm Kabu myxmum Kuxatnapm
HucbaTaH nact 6axonaHraH, Oy 3ca WMHCTUTYUMOHanN dapaskagarn cudaTHU TabMMHAALW
CMEcaTN KeHT KAMPOBAM 3IMACNUTNAAH Aanonat bepmokaa.
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5-puarpamma. CUT coxanapwm ypracugaru papkaap

Nw 6epyBunnap bunax

XaMKOPJ/INK

3,3

Tabnnum gactypnapHm 3,2
nwnab MKMW Ba 31 Tabanm pecypcnapm

Tacaukaaw

Tabaum myaccacacuga
cMdaTHM TabMUHANALL
cnécatm

MoHUTOpPUHT Ba HaxonaLu

Meaarornap YKuTUw Ba 6axonalu

Fapuu npodeccMoHan TabiMM MyaccacaNlapUHUHT aKCapuATU cMPaTHU TabMUHAAL
cMécaTura 3ra 3KaHAUMIMHM TabKughaawraH 6yncaga, ynap 6yHu TOp MabHOAA
TYWYHUMWMOKAA Ba 6y cuécat Typam cudaTHM MUKM TabMMUHAAW KapaéHnapu Ba
TY3UAIMANapM OpPKaau amanga KyanaHuamangm. PecnoHaeHTnapHuur 90 ¢ounsu
npodeccnoHan TabiMM Myaccacacnaa cMdpaTHM TabMUHAALW CMECATM MaBXKyZA Ba Y Macbyn
waxc (57%) Ba/ékn macbyn opraH (34%) TOMOHMAAH WMWYM TYPYXIAPHU LUAKANAHTUPULL
OpPKa/IM aManra oWUPUNULLMHU 3bTUPOG 3TULWWrAH (6-aAnarpamma).

6-anarpamma. Tabaum cudpaTMHU TabMUHAALL CUECATU

Tabaum myaccacacuga Tabivm
cupaTUHU TAbMUHAALL CUECATUHMN
amasira owMpuLIra macbyn opraH (éxku
Laxc) maBygmun?

Cu3 MwnaéTraH TabiMm myaccacacuga
Tab/IUM cud;amuu TabMUHAAALW
cnécatv masxyamu?

= Xa, macbyn waxc 6op
= Xa, Macbyn opraH MaBxya, (Mwum rypyx, Tapkubuii

6yAMHMa)
= Xa = MWOHYMM KOMWA Imac NyK, Bunamaiimax

PecnoHgeHTnapaaH cudaTHM MUYKM TabMUHAALW KapaéHNAPUHMHI amanra owupu

X0NaTu TYFpUCUAa MabayMoT BepuLl cypanraHaa, yNapHUHT ApMUAAH Kynu ywby KapaéHnap
XaZn amanra owmpuamaraH aeb xucobnawmnHM mabaym KunraH (7-guarpamma). MacanaH,
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pecnoHAeHTNapHUHT 16 dounsm cudaTHM baxonalw 6yiMmya KyanaHma Ba KypcaTmasiapra ara
aMacanrmuHu, 21 pomnsm sca 6yHU amanra OLMPULLHWN peXkanaliTUPAETIaHUHU TabKMANALLTaH.

7-anarpamma. Cu3 UwWNaétraH TabiIMMm Mmyaccacacuga Tabaum
cMPaTUHM TADMUHANAL TUSUMUHM XKOPUI STUAULL XonaTura 6axo
6epuHr

Tabavm 6epuil cudpaTMHU oWnpULLAE YKYB

AacTypnapu/KypcnapuHm Taxanam HaTuKanapuaax

donganaHuww
Xoammnap 6unaH myHTasam pasBuLLa TabAnm
Aanmnan y paBuilA 48% 15%
cndaTt KypcaTKMUNapUHM MyXOKama KUauLL
Mwun YKyB pexka Ba A4acTypaapHM MyHTa3am
o eva Kb RipnG anron
paBuLWAa KalTa KYpmnb YMKMLL
VkuTuwaa cudatHm TabMmUHAaLW 6Yiinya
g cubar v 6
negarornapra MeToguK épaam KypcaTuil
TabAuUM cupaTUHM TabMUHAALLTA Macby TY3UIMa
¢ ATy 45% 17%
Ba BasudanapHu benrmnaw
Tabaum cudaTnHm baxonaw 6yiMmnya KypcaTma Ba 5
TapTMBNapHU UWNab Ynkmw B

H Xa, 613 }Kopwii 3TraHMK3 B X031prv BaKTAA *KOPUI 3TANMM3

HKopuit aTUWHK pexanawTMpanmms Bu3ga massKyg amac

CNA HaTukanapu acocmaa CanoxMATHU owupuw 6yimya Tagbupnap TawKkun
STUANIINHKN MHOBaTra 0nmnb, CUTHU PUBOKNAHTUPULLHWUHT ACOCUIN YCTYBOP MYHANULINAPUHM
KyMnaarv Tap3ga yMymMnawTupumw MyMKUH:

e TawKu MaxKbypurATra acocnaHraH TM3MMAaH MYKM MOTMBALMATA aCOCNaHraH TU3MMra
yTnLw;

o Tabaum cudaTUHM TALLKKU Ha3opaT 6MNaH amac, 6anKM MYKKM IraIMK XUCCUHU
WAKNANAHTUPUL OPKaAN TabMUHNALW;

e TawkKu Ha3opaTra TasHraH 6owkKapys éHAaWyYBUAAH UYKK cudaT MagaHUAaTUra
acoc/aHraH ¢GaonuATHU AOMMWNI TAKOMUANAWTUPULL EHAALLYBUIA YTUL;

o CudaTHM TabMUHNAW aKaT ToOp goMpaZary UWTUPOKYMAap Basudacm amac, 6anku
6apya MWTUPOKYNNAPHUHT MACBYINATH;

e CudaTHM TabMUHNaWAA PpaKkaTrMHa Ba3UPANK TaBCMANapK Ba MYpUKHOManapu
H6unaH yeknaHMb KonmacaaH, 6bapya gaparkagarv maHaaTaop TOMOHNAPHUHT
MIWITUPOKMHUN BA XMCCACMHN TabMUHAAL 103UM;

e Anoxuaa vyopa-tagdbumpnap Ba xapakatnapaaH Tabavm cudaTuHN BOLWKAPYBUHUHT
TU3MMAK Ba AXAUT éHgawysura (TQM) yTuw;

o Ky3 6yamaumamnkka bepnamacaaH XakMKMiA XoNaTHU YpraHuil Ba TaxJann KMaumu
opkanu cudaTHM TabMUHNALL;
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e TaWKM KYPUHULIHM YNPONAN KMAND KypcaTMWaaH BO3 Keunb, Y3MHM Y31 TaHKMANM
H6axonall OpKaAM MYKM MyKaMMaNIMKKA SpULLMLLITA XapaKaT KUAuLW;

e Tabaum cudpaTMHKU TabMMHAALW BYIiKMYa XapaKaT/apHU KOFO34aru HasapuaaaH
YKOHIM aMaNNETra auNaHTUPULL;

e MwTMpokunnap ypracmaarm MWoHYCU3InKKa Bapxam 6epunb, y3apo nwoHura
aCOC/IaHraH camapaam XaMKOP/IMKHU MyAara Kynui.

MpodeccnoHan Tabamm TMammmnaa camapann CUTHU Kopuit aTUW, BUPUHYM HaBbaTAa,
CUTHM TM3MMANKM paBuLWAa PUBOXKNAHMLIMIA MMKOH BepaanraH Ba Tab/IMM Myaccacanapuia
cudatra araIMK XUCCUHU WAKANAHTUPAAUIaH MYXUTHM ApaTUWIHKU Tanab Kunaan. Tabamm
AAcTypAapuHM  uwnab uYmkuw Ba TakOMUANAWTUpUWAa npodeccMoHan Tabaum
MYacCCaCaNapUHUHT  MYCTAaKUAIMTUHU  OWMPULW, LWYHUHFEK, NpodeccMoHan Tabaum
MYaCCaCaCMHUHI y3Mra XOC 3XTUEMNaApuMra MOC KenaguraH cudaTHU WMYKM TabMWUHAALW
TU3NMUHN ApaTULW BYIMMYa XaTTU-XapaKaTAapUHN PaFbaTAaHTUPULL UCNOXOTAAPHUHT MYXUM
yCTYyBOp MyHanuwm 6ynmwm nosmm. byHaal wapoutga npodeccMoHan Tabinm myaccacacu
nw 6epysumnnap 6unaH xamMKopanKAa Tabaum cudat HUMaZaH nbopatanru xakuaa ukp
toputwm Ba CUT makcagnapuHu 6enrvnawm mMymeuH. Oxup-okmbat, CUT TUIMMMKHMK
MaH$aaTAOP TOMOHMAP UWTUPOKUAA TAKOMUANAWTMPULW NPodecCMoHaN TabiMM CUdATUHU
TabMMHAAW Ba AXWMAAW Y4yH Myxum 6ynraH cudpaT MagaHUATUHU LWAKANAHTUPULL
UMKOHUATUHU ApaTagu.

Taxaunnapra acocnaHnb, npodpeccMoHan TabiMm TU3MMUMAA Kyhngarn dyHaameHTan
y3rapuwiiap coanp 6yanium kepak geraH xysiocara Keam MyMKUH:

Cudar Ba CT xakuaa acku | Cudart Ba CT xakuaa AHru

CanoxmMATHU owmnpuULL
Kapawnap Kapawnap

Cudat Ba CT TywyH4anapm
WWITUPOKYMNAp ypTacuaa 6up
Cudat HMcOMM Ba KYM | XMA TYWYHUAULWIKM Ba TaNKWH
CudaTt myTnakK Ba KaTbui Knppanu y3rapyByaH | 3TUAMWN  YYyH OaBoMIn
TyLyHYa TPEHUHIIApP BA CANOXMATHU
ownpuw Tagbupnapu TawKun
3TUAULIN NO3UM.

CanoxuatHm owwmpuw 6ynunua
ButTa cTaHAapT yCTyH CudatHM  bBaxonaw Kyn | Taabupnapaa CTHUHT xap 6up
xmucobnaHaam ... uxatnapra ara XKUXaTUra abTNHOP
KapaTUAULWKN NO3UM.

. Tawkm MaHdpaaTaop
Acocuit MaHdpaaTaop
Ba Tab/IMM Myaccacacu TOMOH/IapHMU TabAUM
TOMOH/1ap/MUNKO3NAPHUHT . .
TOMOHWAAH 6enrnnaHrax . )KapaéHnapura KaHgan Kunmnb
9XTUENKNAPUra acoCcNaHraH

AKUHNQWTUPULWL Ba YNIAPHUHT
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by 6opagarM CanoxuUATUHWU
owuvpuwra 3bTMbOP KapaTtuL

No3UM.

CTpga 3Hr MyXMMKU AKYHWUIA | AKyHWI HaTuKara

MaxcynoT xmucobnaHagm 3PULLMLLIHK Tabaum HaTUXaNapuHK
TabMUHNANANUraH mexHaT 6030pu Tanabnapwura

KapaéHnap xam  Kyda | MyBOOUKAUIMHU Ba KyTUAraH
MYXMM cndaT aapaxkacura spULLnLLHK
TabMUHNaWauraH TapTmb Ba
Ba YHWHI cudaty HasopaT | CudaT - 6y camapanu iyara | kapaéHnapHu uwnab YnKu
KUAMHULLIN KepaK KynmnaraH Ba [ Ba Kopui 3TUW  BYyiuMua
6owkKapunaguran CA/IOXUATHU OLLUMPULL IO3UM.

YKapaéHNAPHUHT HaTUXKACK

CcT *Kamoasuit cabit-
XapaKkaTtnap Ma*KMyMaaH
nbopat 3KAHAUTUHM aHrnab
Cudart cudat 6yaumm et byhnya CaNOXUATHM

Cudart 6apyaHuHr

TOMOHWAAH HA30paT ownpuLl.

KA Basudacu
apaéHparm xap 6up
WLITUPOKYMHUHT CANOXUATUHMN

PUBOXKNAHTUPULL.

Kynungarm xagsanga ayHémaru sHr axwu taxpubanapra mysoduk camapanm CUT
TU3MMMHWN  APATULWIAA 3bTMOOPra OAMHUWM  MYMKUH OYAraH CaNnoxXUATHU  OLIMPULL
IXTUEKNAPU/TafbMpPNapKU XaKnaa YMYMUIN MablyMOT Bepuarax:

Camapanu CUT TMSUMUHU
Mwnab unkuw Ba Kopmuii CanoxmaTHU owmnpuLl aXTUéxnapu/Tagbupnapm
aTuwW 6ocKkuunapum

= CUT TU3MMUHUHI KamMpoBWM Ba KYyNaMMHM Oenrnnaw
(MHCTUTYLMOHaN Japaxaga, TabInM aactypu

Aapaxkacmaa Ba 6owkanap);
CUTHM nwnab ynkumwra
= CrpatervaHu mwnab YMKU, makcagnapHu benrunaw,
FOKOPU paxbapuATHU Kanb .
SWOT TaxAMANHN YTKa3uL;

nanw
A =  CudatHm axaut Gowkapuw (TQM) TamolnmnnapuHu

TYLWYHU6 eTnw;
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CT cuécatn Ba YHUHT MakcaaapuHM boLLKa KapaéHnap
6unaH (Tabanm cnécaTn, MONNA, MHCOH pPecypcaapuHm
60oLWwKapuL Ba 6OLWK.) BOFANKANHN TabMUHANALL.

CUT TU3MMUHM KopUit
STULIHWHT acoCUi
YKapaéHNAPUHUN aHUK AL

TabAMM HATUMKANAPUMHU KaHAaAM LWAKANAHTUPUL, YKYB
OACTYPUHWN HAMA YYYH Ba KaHAaM Uwnab YnKnwW, yKUTULW
MeToAMKaNapu Ba baxonaw ycynnapuHm mwnab ymkmw
Ba X0Kas30;

Kytunran cudat makcagnapura 3spULLINATAHAUIUHU
yAyalw y4yyH acocuMi KypcaTKuynapHu, Basudanap
TAaKCMMOTUHU, WLWITUPOKYMAAPHU Ba MyAdaTAAPHU
benrunau;

KapaéHnapra Taannykam xaBd Ba MMKOHMATAAPHM

aHUKNALL.
Masxya, TM3UM Ba Kopuii 3TUAULWN
peXanawTupunaétraH  AHMM  TU3MM  ypTacupgaru

CUT TM3MMKUHM 6YLWNMKNapPHN aHUKNaLW;
pexanawTnpui N MyXUTUHM TalWKWUA KUAULW;
NHCOH, MonuaBuii Ba MOAANN-TEXHUK pPecypcnapHu
6enrvnaw Ba TakcMmnall.
MaHdaaTaop TOMOHNAPHUHT 3XTUENKNAPUTa MYyBOODUK
CUT TM3MMUHN .
YKapaéHnapHM 6oLWKapULL Ba XYXKKaTNapaalWTUPULL;
XYXKaTnawTnpuLl

CUT Ba CTT TanabnapuHu yuFyHNAWTUPULL.

CUT TU3MMUHM KopUit
3T

CUT umknm XKapa€HnapuHW, ABHM amanra OLWUPULL,

MOHUTOPUHT Ba 6axonauw TanbupnapuHm
MyBOODUKNAWTUPULL Ba HOLIKapULL;

CUT  TUSUMWMHUMHI  CaMapagopPAUIMHM  TabMWHANALW
MaKcaauga XoAMMIApPHM  MyHTa3aM  ManakacuHMU

owmpuLL.

CUT TM3mmmHmn 6owKapuL
Ba Camapagopaunru

®aonnAT camapafopAnrMHM 60LWKapyULL Ba MOHUTOPUHT
KMauw;

*apaéH camapagopUTMHU TEKLWMPULL;

MaHbaaTaop TOMOHNAPHWUHT  KOHWKMULWIKIA 3bTUBOp

6axonaw KapaTuw;
CUT Ba CTT 6yihnya $HaonnaTHM BaxonallHU TallKuA
3TULL.
CUT TM3MMUHMK MycTakmAa aKcnepTAapHK Kanb KuaraH xonaa ¢paonmar
TaKOMUNNALWTHMPULL camapagopaunrvHn baxonaw Ba 6axosall HaTUXKanapu
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acocMaa AHaAa  TaKOMWANALWTUPULL  YOpanapuHU
KYpuLL;
= XuM3MmarT Kypcatvwaa MyKamMMaaMKKa MHTUAKL.

CanoxmuaTHu owmpuw byimya Taabupnapra KaHgam EHAAWNLL KepaK

CaNoxXUATHM oWwMpuUL Taabupnapmaa Katra éWwaariapHUHT ManakacuHM OWUPULLHUHT
TYPAW yCynnapu Ba LWaKkANapugaH gonganaHul myxmm xucobnaHaau. 8-gmarpammaga
PEeCnOHAEHTNAPHUHI TPEHMHINapAa CaZloOXMATHU OLMPULLHUHT KalcKu Wwakanapura sbtmbop
KapaTuL TYFPUCMAAru }aBobnapm KypcaTuaraH: KYNYUAMK 6UAMMNAPHU TYLLYHUL Ba XaéTaa
KYyAnanm onvw 6yinya amanmvin mawknap KuanwHu xoxnanau (53,7%), 6owkanapwu aca
YYKYPPOK YPraHMLWHM Ba KYNPOK Ha3apuin MabaymMoT OMWHKN ad3an Kypagm (49,2%), 6ab3u
ofam/Jiap Y4YyH 3Ca YypraHuaraH HapcaslapHWM amanga CcuHab KypuwHu mMyxum aeb
xucobnaHaau.

8-anarpamma. TPeHUHINApAA KYNaHMNAAUTAH CAaIOXUATHU OLUMPULL
LWaKANapUra pecnoHAeHTIap TOMOHUAAH 6epunraH ycTyBOp/UK

53,7%
49,2%
41,0%
0,
32,1% 30,6%
27,6%
24,1% 24,9%
[Japcnap sa Nnmuit KoyuuHr ékun Tematuk [aspa cyxbatnapu Amanuii Basupnkuea  Macodasuii ykys
Hasapwuit KoHdepeHUuAnap 6GeBocuTa MW  TaLKUKOTAAPHU ceMuHapnap upopanapga  Kypcnapu acocupia
TaKAUMOTNAP XOMnaa YKUTULW  TaxIua KUAULL Ba Taxpunba MYCTaKuA Tabaum
MyX0Kama KL a/MalLnHYB

6yinua Kucka
myaaatan
CTaXkMpoBKanap

9-anarpamma CanoxmATHU owmnpuw ByirMya TpeHUHINapaa Kancu coxanapra abtmbop
bepuw 6yihnua Kapop Kabyn Kuauwra épaam 6epagn. YHAA CaNoXMATHM OLUMPULL
TagbMpNapuUHU perkanawTupuiiaa Ba MwWab ynMkuwaa 3bTMO0op KapaTull no3mm b6yarad
TabAMM  cuPaTUHM TabMMHAAW  COXanapu KypcatuaraH. PecnoHgeHTnap cudaTtHu
TabMWHNAWHUHT gesapan 6apya MyxMm coxanapuaa Kynpok 6unum Ba KYHMKManapra ara
6YNMWHM ad3an KypuwraH xamaa sHr Kyn abTMpod aTuaraH 6ewTta mas3y Kynnagarmnappax
nbopat: MaHdpaaTAop TOMOHNAPHMU Kanb Kunuw (58,2%), Tabaum cudaTUHU  UYKK
TabMuHNaw (54,8%), AHrM YKyB pacTypnapuHuM uwnab umkmw (46,6%), YKyB KapaéHuHu
Tawkun 3tTnw (41,8%) Ba Tabanm cndaTUHU TalKU TabmuHnal (37,7%).
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9-guarpamma. CanoxmMaTHU OWMPULL TaZ6UPAAPUHUHT AoN3apbaurn
(mMyxum 0eb abmupogh s3maaH pecrioHoeHmaap yaywu)

Mw 6epysunnap 6unan xamkopivk I 58,2%
Tabaum cudatHm nukmn Tabmuuiaw I 54,8%

AHMM TaBAUM JacTypAapuHn nwnab ynkmw Ba Tacamknaw s 46,6%

Mwnab ymKapmwaa Tabanm KapaéHUHM TaluKUA 3TULW
(ayan Tabnaum, amanuér)

Tabaum cudatvHm Tawky TabmuHnaw I 37,7%

I 41,8%

Tabaum onysuMnap 6UAUM Ba KYHUKManapuHu baxonaw N 36,3%

Cudathu bowkapnw IS 35,6%

Tabamzaa cudaTHU TabMUHNAW BYiiMYa AHTU
CTaHAAPTNAAPHM UWAA6 YNKULL

KomneTeHumara acocnaHraH YKutuw sa 6axonaw [N 32,9%

I 34,3%

Tabanum cudati monnTopunrv N 29,5%

TabAMM HaTUKanapuHu Mwnab yvkvw I 23,1%

WUKM (Y31HK ¥31) 6axonallHM YTKa3WLL Ba MyacCacaHUHT
Y31HU Y31 Baxonaw 6yinnya xMcoboTuHM Tanépnaw
MyaccacaHUHT cTpaTervk pUBOKAAHULWM (MyaccacaHUHT
CTpaTeruk Kapawu, MUCCUACH, CTPaTernacu)

I 25,3%
I 19,9%

bowka M 2,7%

ypyX TPEHWMHrNapAa TUM3MM WILITUPOKYMNAPUHUMHT Bapya rypyxaapu ogataa
KaTHaWraHamMrn cababnu, Kyingarm pacmaa KypcaTuaraHmaek, ounmm srannaw UUMKANHUHT
6apya 60CKMUNAPU TPEHUHIIAPAA TYFPU TaKCUMAAHraH byaumwm Kepak.

Applying

—

e

)
/&J )

CYpoBHOMA HaTUXKaNapyM Xam LWYHW TacAUKNANAMKA, TPEHUHT ULWTUPOKYMAAPK
KYTUAraH 6UAMM Ba KYHMKMANapHU TY/AMK Y3NaWTUMPULLM YYyH 3KCNepemMeHTan ypraHuul
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UMKAUMHUHT Bapya 6ockuunapupaH ytuwnapu Kepak. MWTUPOKYMnap 3sKkcnepemeHTan
ypraHuw unknm 6yimnnab 6apya 6ocKnYnapaaH yTraHaaH CyHr, TPEHUHIA4a araniaHraH 6uamm
Ba KYHWMKManap ynapHW xapakaTra 4opananau, wwra OynraH AHrmya éEHgawys Ba
MYHOCabaTHM WaKNNAHTUPAAM.

ByHOaH Tawkapu, Taxpuba OpKanu YpraHuW MMKTUMOMKA MyHOocabaTnapHM Xxam
PUBOXKNAHTUPAAM. UWwaa EKM TPEHUHINapAa xaMKacbnapm 6unaH GMKp Ba bUAMM anmalumLl
OPKa/M ULLTUPOKYMNAP Y3NAPUHUHT XaTTU-XapaKaTaapm Ba by 6opaaa 60WKa 0f4amNapHUHT
éHAALYBM XaKnAaa KyWwnmya MabaymoTnap Ba bunmmnapra ara 6ynagunap.

10-gmnarpamma. CU3HUHT XOXULUMHIM3 BA UMKOHUATUHIU3HU XMcobra onraH xonaa,
CaNIOXUATHU oWwnpuLl 6yinya TaabMpaapHUHT KyUnMaa KeNTUPUATraH 4aBOMUNIUIUHUHT
Kaicu 6upu Cusra KYNnpoK mabKyna Kenagu?

NMpodeccnoHan Tabaum
Mmyaccacanapm

‘@\ -
~’

= 1KyH = 3KyH = 1xadta = 2 xadpta = Bowka m1KyH = 3KyH = 1xadpta = 2 xadpta = bowka

Ba3upnuK Ba ngopanap

CanoxmaTHM  owupuW  TagbMPNapUHUHT  MabKy/a  KenaguraH  A4aBOMUNAAUTU
npodeccnoHan TabAUM TUSUMUHUHT TYPAW Aaparkagarv UWTUPOKYMNapu yptacuga dapk
KMnagn (10-gnarpamma). XycycaH, cypoBHOMaga npodeccMoHan TabaMM Myaccacanapu
BAKUANAPU TPEHUHT AaBOMUUAUTUHM Bup xadTa (38%) Ba y4 KyH (29%) 6YAUWMHK,
pecnybanka Ba BUNOAT gaparkacugarm npodpeccmoHan Tabimm cybbeKkTiapm BakMANapu aca
6MpP KYH Ba y4 KyH BYANWIMHKM ad3an KYpULLIAPUHM TabKUANALLTAH.
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Xy/ioca Ba TaBcuAnap

TaAKMKOT HaTMMKaNapPUHWUHT Taxauanapu acocupaa YsbekucToHga Tabaum cudaTUHM
TabMWHNALW TU3MMM acOCaH TallKM AaBNAT HAa30paTU Xamaa AaBnaT Tab/IMM CTaHA4apT/Iapy Ba
OOLWKA HOPMATUB-XYKYKMI XYXKMKaTnapra puvos 3TULW OPKaNW LWAKANAHTUPUATAHANUIA Ba
OOLWKAPUNTAHANTUN TYFPUCKAA XYN0CaA KUANULL MYMKUH.

CYyHrrin Munnapaa tTabaMm cupaTMHM TabMMUHAAW TU3SUMUHU cudaT Ha3opaTM Ba
pecypcnapra WyHanTUPUATaH WAKA[AH cudaTHU OWMPULL Ba HATUXKAra MYHaNTUpPUAraH
WAaKAra yTUW OpPKaAu MOAepHM3aLMA KuUauw 6yinuya KeHr Kynamau Jvopa-tagbupnap
amanra owmpunaraH 6ynmn6, 6yHaa Tabaum cudatm, yHM TabMUHAALL Ba 4OMMUA AXLIMAALL
6yiimua acocuit macvynmar npodeccMoHan TabIMM Myaccacaiapu 3ummacuga éyauwn
Ky3aa TyTuaraH. Tabaum cudaTUHU TabMUHAALWHWHT UYKKW Ba TalIKU TU3Mmnaapu 6up-
6upura y3apo 6ofnaHraH xampga 6y opKanu xucobaopaunk Ba cudatHu AHaga AXWMAAL
ypTacugaru myBo3aHaTHUHI TAbMUHAALWKN 6enrnnaHraH.

BMpoK, ywoby cabi-xapakaTtiapHUHT Y31 eTapau byaman, ynap tmsumaa bup Katop
dyHAAMeHTan y3rapuwaapHU amasira OWUPULLHW Tanab Kunagu. bupuH4YudaH, »Kopwui
cMdaTHN MYKM TabMUHAALW TU3MMM Y3MAa acoCaH CMATHM TalWKM TabMUHAALW TUSUMUHUHT
acoc/iapu Ba YCTYBOP/IMKNAAPUHU aKC 3TTUpPaan. Tusumaa cudaTHU MYKM TabMWUHANALW YYYH
MabayM MMKOHUAT MaBKyZ4 6Ynca-ga, YHUHT acocnapu Ba METOA0M0MMACK cudaTHU TalKu
TabMMHNAW TOMOHUAAH 6OLWKapuaagmn Ba npodeccnoHan Tabanm myaccacanapu cudat yyyH
3ra/IMK XMCCMHM TOM MabHOAA XMC KUIMAUau. MKKUHYUOAH, 6apKapop cudaTHU TabMMHAALW
TUBUMMUHUHT AHA OUP MyXMM XycycuAaTM OynraH Tabaum cudaTUHU WMYKKM  Ba TalIKMK
TabMWHNAW TUSUMAAPUHUHT MYCTaKUAIUTMHU TabMUHAQAW MUAAUA Tabaum cudaTUHU
TabMUHNAW TUSUMUHWU APATULLAA KyAa MyXUM xucobnaHaan. By TM3MM Ba YHUHT acocuit
MWTUPOKYMNAPM Xap KaHAaM Y4YMHUM LaxcnaphaH MYCTaKUA 3SKaHAUTMHUM  aHrnaTagu.
CndatHn TabMUHAAW TUSUMM Tabaum cudaTUHM Baxosall XO/IUCUTUHN Xamaa Kapopaap
aHWK Jannunnapra acocnaHraH, afonaTiv Ba acoc/ivM Kabyn KUAMHWULWLIMHKM Kadonatnawm
KepaK. YYUHYUOaH, cndaTHM TabMUHAALW TU3UMU, YHUHT MaKcagnapu, MeTogonorvanapu sa
HaTUXanapu 6Gapya MaHdaaTaop TOMOHNAP (TabAMM  ONyBYMANApP, YKUTyBYMANAPp,
npodeccnmoHan TabAiMmMmHM BowKapuw opraHaapu, uw bepysunnap, MUAAUIN Ba XyAyAyOun
Aapaxkaaarm 60WwKapys opraHaapu) 6unaH XxaMKoOpAMKAA UWAab Yynkmanwm xamaa bapua
MaH}aaTA0p TOMOHAAP Ba XKAMUATHUHT IXTUEKNAPU Ba YMUANAPUHM XMCOBra ONMLLIN Kepak.
Ba Huxoam, npodeccmoHan TabaAuMM TUIMMMUHWUHT Oapuya fdaparkanapuga TYAMK Tabaum
cMdaTHM TabMUHANALW LUKAW }KOPUIM STUAKLIN KepaK. CudaTHM TabMUHANALW TU3UMU CUPATHU
APATULIHWUHT BYTYH »KapaéHura capdiaHraH pecypcnap Ba HaTUXKaNap ypracuaa WakAaaHraH
KYLWAraH KUAMaT HYKTan Ha3apuaaH Kapaluum Kepak.

TaAKMKOT HaTUMKaNapu acocuaa Kalucu coxanapfa CanoxuATHUM owwupuw 6yiimua
Taabupnap Ba TPEHUHINAp 3apypAurM xamaa Kaucu coxanapra 3yaamk 6unaH abTubop
KapaTuL Kepakauru TyFpucuaa Kyiuaaru xyaocanap Ynkapunam.
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Ycrysop nyHanmw Nel. Xankapo 3bTMpod atuaraH tabamm cupaTUHUM TabMUHAALW
CTaHAAPTNAapU Ba WYPUKHOMANApU acocuMaa Tabaum cMPATUHM TabMMUHAAW TU3UMMUHMU
TakomuanawTupuw (xycycaH, EQAVET)

Tabaum cndpatMHM TabMUHNAW OYMMYA CAaNOXMATHU PUBONKAAHTUPULW Tagbupnapu
AYHEaa 3bTMpPOod 3TUATAH 3Hr AXWKM Taxkpmbanapra (xycycaH, EQAVET) mysoduK mwnab
YMKMAULIKM MaKcaZra myBoduK. lMpodeccmoHan Tabanmm TUSMMUHUHT acocuii maHdaaTaop
TOMOH/IAPU XaNnU Xam 3aMOHaBMIi cMaATHM TabMMUHNAW (MYKM Ba TaWKM) Xakuaa TYAuWK,
TylWyHYara ara amac. TM3MM KyAa AXWM Ba MUNAUIA KOHYHYMIMKKA MYBOPUK MLWAQETraH
b6ynca-ga, cnmdpatHM TAbMUHNAWHMHI 6ab3M KUXaTAapu TU3MMHKM “lOKOpUAaH nactra”
TaMOMMAKN acocMaa TalWKUA TUATAHIMK TaaccypoTuHu Bepmokaa, AbHU ByHaa pecnybivka
Aapaxacuaarm 6owkapys opraHM npodeccroHan TabMM MyaccacacMHuU cUdaATHU WYKK
TabMUHAAW BYiMMYa Ha3opaT MexaHn3mnapm bunaH TabMUHAANAM Ba NpodeccnoHan Tabanm
Myaccacasiapy YHra pMosa KMAnwm Kkepak. CudaTHM MUKM TabMUHAAL TUSUMMUHU }KOPUI STULW
YYyH, aBBano, NPodeccMoHan TabAMM Myaccacacu KYpcaTaéTraH Tab/IMM XM3maTiapu cudatu
YY4YH CTpaTermk Macby/MATUHU Y3 3MMMacura onvwun 6yimya eTapivM CanoxmsaT Ba
MMKOHMATAAPra ara 6yamwmn Kepak. Arapga cMdaTtHM TabMUHAAL acOCaH TalWKWU MaxKbypuAaTt
Aeb xucobnaHca Ba XMC KUAMHCA, TabIMM cMPaTUHU TabMUHAALW BYIMMYa MYKM MOTUBALUAHK
PUBOXNAHTUPULW KUWWH. 3aMOHaBUI EHpawyBAa CMPATHM MYKM TabMUHAAW Ba TaLIKM
TabMWHANAW YpTacngarn BOFNUKAMK MUANUNA CTAHOAPTAAP, ME30HAApP, Tab/IMM HAaTUXKaNapu
OpKanu TabMmnHNaHaaun. Ly HyKTam HasapaaH KaparaHaa, MUAAMi Ba NnpodeccuoHan Tabanm
TAWKWIOTM Aapaxkacuaarn apanaw MWTUPOKYMAAP TYPYXM YYYH CaANOXMATHU OLUIMPULL
TaAOUPNapUHM TaWKKMA 3TUW 3apypaTM MaBxyA. byHaain Ttabaupnapga ynap cuébatHu
TabMUHNAWHUHT 3aMOHABUI TAMOMUNNAPUHU AXWWPOK, TYLWYHUW YyCcTUAA Oupranmkaa
nwnanagmnap.

Ycrysop WyHanmw No2. MpodeccmoHan Tabaum myaccacanapupga cudatHU UUKK
TabMMUHAALW TUSUMMUHU ULLTA06 YMKULL BA }KOPUA 3TULWL

MpodeccmoHan TabAMM MyaccacanapuHu Typau KoHbepeHuusanap, cemuHapnaap,
TPEHWHINAP, XaNKapo TAPMOK/IapAarn XaMKOPAUK Ba UAFOP Taxpuba asimalliv OpKanu
camapann cuPaTHU MYKM  TabMMHAAW  TU3UMMHM  (UCTUKOOAN, MUCCUA, CTpaTeruK
pexanawTtmpuw, KPl Ba 6owKanap) Mwaab YMKMW Ba KOPWUN 3TUWAA Kynnab-KysBBaTaall
NO3UM.

Ycrysop iyHanuw Ne3. MpodeccnoHan TabAMm MyacCacaNlapUHUHT Y3UHU V3K
6axonaw 6yiinya canoxUATUHM oWKnpULL

MpodeccmoHan TabaMM MyaccacaNapUHUHT Y3UHKU Y3M BaxonallHW amanra owupuLl,
Y3UHK Y31 Baxonaw xMcoboTUHM Tanépnall Ba AaBpuii paBuwaa GaoMATUHU KainTa Kypub
YMKMLL OPKAJN YHU AHAAA TAKOMUANALWTUPUL BYMYA KOMMNETEHUMANAPUHM LWAKNNAHTUPULL
Ba CANOXMATUHM OLUMPULL O3UM.
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Ycrysop yHanuw Ne4. NMpodeccMoHan Tabanmm myaccacanapum XogumMmiapuHu mexHar
6030pM TOMOHMAAH Tanab KuauraH 6uMaMM Ba KYHMKMaNapHM LWAKANAHTUMPULUITA
MYHANTUPUATAH TabIUM MAa3MYHUHU UWNA6 uMKkuw 6yiinuya manakacMHu owmMpuULL

TabAuM [acTYpAapUHUHT MexHAT 6030pu Tanabnapura myBodUKAMIM ByiMMya Tabanm
mMmyaccacacu paxbapuATM Ba YKWUTYBUMIAPU YYYH TYPAW CANIOXUATHU PUBOMNKNAHTMPULL
TafAbupnapuHu Tawkun stnw. XycycaH, byHaa Muanuii manakanap pamKacu Ba Kacbuit
CTaHgapTnapra MyBOOMUK KenaguraH Ba Tab/IMM  HaTUXKanapura acoCnaHraH YKys
OACTYpAapuHM nwnab uymkuw 6Yynmya Hasapuii 6unmMm Ba amanuii  KYHUMKManapHu
WAKANAHTUPMLWIIA SBTUOOP KapaTm MaKkcagra myBoouK.

Ycrysop yHanuw No5. Tabaum cudaTMHM TalKYU TAbMUHAALW TUSUMUHU 3aMOHaBUIA
Tamoiunnapra MyBOOMK  TaKOMWUANAWTUMPULWL Ba U3YMA  TabaumM  cUdaTUHKU
TabMUHNAWHUHT MUAAUMA TU3UMUMAA KaHZah Kunmb yHM cudaTHM MUKM TabMMHAAL
TM3MMM 6UNaH YUFYH X002 PUBOXKNAHULLN

CanoxmAaTHM PUBOKNAHTUPULL TagbMpRapmaa 3aMOHaBUM cudaTHM TalLKW TabMUMHAALW
TU3MMUHUHT TaMOMMANAPU Ba MaKCcaau Xamaa YHU Y36eKUCTOHHUMHT cudaTHU TabMUHAAL
TU3MMMAA KaHAAM XKOPUIMA STUANLLM MYMKUHANUTU TYFPUCUAA Macananap YPUH OIMLWKN I03UM.
Ywbéy Tambupnapaa Agactnabkm  6asaBuin buammnap  6epunaviiM Ba  KYHUKManap
WAKANAHTUPUAUIWIMHKN MHOBATra 0Anb, npodeccroHan TabAMMHUHI Bapuya Aaparkagaru
nwtmnpokumnapm (OTPUB, TawkM 3KcnepTnap, npodeccMoHan TabaMM Myaccacanapu
BaKWUAMApKU) ynapaa MUWTUPOK 3TUWM Xamaa cudaTHM TabMUHNAWAA Y3 YpHM Ba
MaCbYMATUHU TYLIYHNO eTULIN KyZa MYXUM, YYHKU TabauM cUPaTUHM TabMMUHAAWAA Xap
6Up MWTUPOKYM Y3 YpHUra ara. MWTUpOKYMAap TabauM CUPATUHM TalKXM TabMWHAALL
TUSUMWHUHT 3aMOHABUIM XKUXATNapu Ba acocuin maHdaaTaop TOMOHAAPHUHT Basudanapu
XaKkuaa Yykyppok bunummra ara 6ynagmnnap. XycycaH,

. MpodeccmoHan TabAMM MyacCaCaNapUHUHT Y3 WUCTMKOOAW, MUccUAnapu Ba
CTpaTervanapuHn UWNab YMKULWAATM MyCTaKUAAUTU;

e MycTakmn cupaTHM TabMUHAAW OPraHM MUAIUA  TabauM  cUdaTUHU  TaLLKM
TabMWHANALW TUSUMUHM BOLWKAPAAM, WYHUHTAEK, }KapaéH, TapTMb Ba KypcaTKMYNapHu nwnab
YMKMLIra Macbyn xucobnaHaau;

. MpodeccnoHan Tabanm coxacnaa cCMPaTHU TaWKM TAbMUHAAL MaBXKYA OYANLLINHK
acocnaw xamaa yHUHr cudatHu AHaga axwuaaw (npodpeccmoHan TabJnMM MyaccacanapuHm
cMPATAN TabIMM XM3MATNAPU KYpcaTUl PaonuATUHKU Kynnab-KyssaTnal), xMcobaopnavk
(KeHr }kamoaTunamk, maHdaaTaop TOMOHAAP Ba AaBnaT 60OWKapyB OpraHAapy BakMANapUHU
TabAMM cMbaTU XM3MATAAPU KYTUATAH fJapaxada TaKguMM STUAAETraHAuMrM TyFpucuaa
MWOHTUPUL) Ba KEHTPOK YXamoaTiuauK, maHdaaTgop TOMOHNAp Ba AasnaT bowkapys
opraHnapura npodeccmoHan TabiMm cnudatn TYFpPUCULA UWOHYAM axbOPOTHM TaKAUM STULL
TamonunANapura anoxmaa abTmbop KapaTuLu.

Ycrysop WyHanauw Ne6. Tabamm cudpaTMHM TabMuHAAQWrA Kanb 3TUAraH
3KCNEpPTNAPHUHT 6MAMMMK, KYHUKMACK, ManaKacu, uwra 6ynaraH myHocabatm Ba Kacbui
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Kagpuatnapu (cudar, wuwoHy, wadpodank, xucobaopnaunK, Xonucnaumk) 6yinua
CaNIOXUATUHM OLLIUPULL

TabAaum  cMdaTMHM  TabMMUHAQWIA  MACby/Nl  3KCNEPTNAPHUHI  CANOXUATUHM
PUBOXKMAHTUPULLAA YNAPAA 3aMOHABMA CMATHU TaWKM TabMUHAAW OYIAMYA KEHT Kynamaum
Ba YYKYP KOMMNETEHUMANAPHM WAKANAHTUPULLTA SBTUOOP KapaTuw no3mm. ByHaaH Tawkapm,
aKcnepTaapHM NpodeccrMoHan TabJAMMKM Myaccacanapu paxbapuaTv, XoAUMMAAP, Tabium
onyBuYnnap Ba 60WKa MaHbaaTAOP TOMOHAAP HATUMKANAPHU OCOHMMHA TylWyHa ONaAMraH
aHUK, NYHAA Tap34a XMcobOoT Ty3uLW KYHUKManapu 6ynnya manakaCMHU oWMpULI MaKcaara
MyBOPUK. YOy KYHUKManap 3SKcneptnap TOMOHMAAH wadpdodnmk Ba xucobaopauk
TaMOMWUANAPU acocnaa TYFPU Xya0ca YNKAPUAULIN, WYHUHTAEK, TabAMM ONUW Ba CUPATHU
TabMUHNAW KApPAaEHNAPWMHW AHAZA TaKOMUAMAWTMPUW  Yy4yH ¢oMAann TaBcuA Ba
KypcaTmManapHU TakgMM STUNLIMHM TabMUHIALITA XM3MAT KUMKW TO3UM.
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