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Начиная с 2021 года Узбекистан начал внедрение дуального 

образования по немецкой модели, что потребует значительных 

изменений в существующей системе профессионального обра-

зования. Это вид образования, при котором теоретическая часть

подготовки проходит на базе образовательного учреждения, а

практическая, не менее 60% - на рабочем месте. Обучающиеся,

практически сразу, должны быть непосредственно вовлечены в 

производственный процесс и помимо приобретения важных на-

выков вносить вклад в производительность компании, становясь

частью ее рабочей силы. Это нововведение. Для этого необходимо участие самих компа-

ний. Без компаний, которые принимают учащихся, невозможно организовать дуальное обра-

зование. Для того чтобы вовлечь учащихся в производственный процесс напрямую, а не 

просто в качестве зрителей или стажеров, как это было раньше, нужны подготовленные

специалисты с большим опытом работы в этих компаниях. В нашем руководстве мы назы-

ваем их наставниками, и всем, кто занимается вопросами современного дуального образо-

вания в компаниях, посвящается это издание. Мне кажется, американский публицист и 

философ Ральф Уолдо Эмерсон (1803-1882 гг.) очень удачно обобщил качества наставни-

ков, работающих в компании: 

«Мне нужен кто-то, кто заставит меня сделать все, что в моих силах».

В центре внимания профессиональной подготовки, как и во всех других образовательных 

мероприятиях, должен быть сам учащийся. Именно его потенциал и таланты должны быть 

активированы. Для этого нам нужны наставники, работающие непосредственно в компании.

Надеемся, что данное руководство поможет вам в выполнении этой очень важной задачи!

Желаю всем пользователям этого руководства успехов в их важной работе! 

 

Предисловие

Руководитель проекта GIZ  «Поддержка процесса реформирования и модернизации в сис-

теме профессионального образования Узбекистана (TexVET)»

Маттиас Клингенберг, 

Руководство по Дуальному Образованию для наставников текстильных компаний

























 























(См. Приложение VI. План реализации обучения на рабочем месте,  

Приложение VII. Пример совместного учебного плана в соответствии с типовым учебным

планом по профессии «Швея», 

Приложение VIII. Пример графика учебного процесса в соответствии с совместным 

учебным планом по профессии «Швея»).
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Не исключено, что в плане реализации обучения на рабочем месте присутствуют предме-

ты, которые, вовсе не являются предметом ответственности обучающегося (по крайней 

мере, во время работы под руководством наставника):

При необходимости следует уточнить у наставника предприятия, в какой степени обучаю-

щийся должен быть подготовлен с помощью специальных заданий, выходящих за рамки 

реальной задачи.

Для ознакомления обучающегося с новыми знаниями и навыками можно применить сле-

дующие методы: 

·  Четырехступенчатый метод

·  Обучающая беседа

  Будучи наставником, необходимо формировать задания для обучающихся на основе 

производственного процесса и вытекающих из него действий.

4.3.2 Четырехступенчатый метод: Демонстрация и повторение

В практике обучения широко распространен четырехступенчатый метод, дающий 

обучающимся возможность приобрести новые знания, но в первую очередь - новые навы-

ки.

Этап 1: Подготовка

Во-первых, необходимо протестировать работу без присутствия обучающихся. Кроме 

того, необходимо подготовить рабочее место и самих обучающихся:

·  Необходимо правильно расположить все необходимые инструменты, материалы и наг-

лядные пособия

·  Важно встречать обучающихся открыто и дружелюбно

·  Следует разъяснить предстоящую тему и цель обучения

·  Следует стараться стимулировать интерес к обучению и внимание обучаемых

·  В случае сомнений спросить о предыдущем опыте обучающихся

·  Следует также убедиться, что обучающиеся имеют возможность следить за всем проис-

ходящим

Этап 2: Демонстрация

Сначала опытный специалист должен быстро и качественно продемонстрировать все 

действия, чтобы обучающиеся имели представление о том, чем они должны в дальнейшем

самостоятельно овладеть. 

Руководство по Дуальному Образованию для наставников текстильных компаний
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Для оптимальной передачи знаний и обучения необходимы постоянные беседы между 

наставником и обучающимися.

Как правило, этот метод состоит из трех повторяющихся шагов:

(1) В начале разговора следует вопрос или комментарий со стороны наставника

(2) Ответы обучающихся

(3) Наставник дает подтверждение, похвалу, поправки или дополнения

Далее, наставник вновь задает вопрос. 

Обучающая беседа мало похожа на «естественную» беседу:

Взаимодействие между вопросами и ответами характерно для каждой из форм общения.

Однако в обучающей беседе вопросы задаются, прежде всего, наставником.

Решающим моментом является следующее:

В естественной беседе человек обычно не задает вопросов, на которые он уже заранее 

знает ответ, но именно таковы критерии обучающей беседы, и именно в этом заключается 

сложность! 

Чтобы обучающиеся были вдохновлены на то, чтобы задавать вопросы, а также задавать 

«глупые вопросы», необходимо добиться хотя бы приблизительного подобия естественной 

беседы.

И помните:

Обучающая беседа - это не беседа во время экзамена. Не имеет значения то, что 

обучающиеся еще не знают. Приоритетным является намерение пробудить их 

любопытство и привести их к новым знаниям. 

Обучающая беседа начинается с импульса наставника. Обычно это вопрос, просьба или 

утверждение (которое может вызывать сомнения или противоречия). Такое утверждение 

часто сопровождается жестом или соответствующим выражением лица. Иногда 

достаточно просто показать предмет или предложить что-то, без каких-либо 

комментариев. Такие стимулы могут быть более или менее открытого характера, они 

предоставляют больше или меньше места для собственных мыслей и идей обучающихся. 

Соответственно, и выполняемые шаги обучения могут быть более или менее 

значительными.

Правила ведения беседы

Не следует отклоняться от намеченного курса. Для того чтобы этого не произошло, необхо-

Руководство по Дуальному Образованию для наставников текстильных компаний
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Приложение II. Образец соглашения между 
предприятием и образовательным учреждениям

Руководство по Дуальному Образованию для наставников текстильных компаний

Образец соглашения утвержден приказом Министерства высшего и среднего 
специального образования Республики Узбекистан № 353 от 18 августа 2021 г. 
(ныне: Министерство высшего образования, науки и инноваций).









Город (район) _________________________________ от " " ________ 2021 г 

 

 

Предприятие __________________ , осуществляющее подготовку кадров в 
рамках сотрудничества в области дуального образования в соответствии с 
Соглашением, заключенным между __________________ (наименование 
профессионального образовательного учреждения) и предприятием №. ___ от " " 
_________20__, именуемое в дальнейшем "Предприятие", в лице руководителя 
____________, с одной стороны, и обучающийся (или законный представитель 
обучающегося)______________, проходящий обучение в Профессиональном 
образовательном учреждении ____________, именуемый в дальнейшем 
"Обучающийся", действующий в своих интересах и от своего имени (действующий 
в интересах Обучающегося), вместе именуемые "Стороны", заключили настоящее 
соглашение (далее - Соглашение) о нижеследующем. 

 
I. ПРЕДМЕТ СОГЛАШЕНИЯ 

1.1. В соответствии с настоящим Соглашением Предприятие осуществление 
организации дуального образования Обучающегося на предприятии по профессии 
(специальности) ________________ . 

1.2. Результатом обучения является освоение Обучающимся дуальной 
образовательной программы по профессии (специальности)________________, а 
также организация в профессиональном образовательном учреждении освоения 
теоретической, учебной-практической части образовательной программы, а также 
практической части, связанной с формированием квалификации и компетенции на 
предприятии. 

1.3. Период дуального образования на предприятии, продолжительность 
теоретического и практического обучения, итоговой государственной аттестации 
определяются на основании графика учебного процесса, утвержденного 
предприятием и профессиональным образовательным учреждением. 

1.4. В течение учебного года обучающемуся предоставляется не менее двух 
периодов каникул. Даты начала и окончания каникул согласовываются с 
профессиональным образовательным учреждением. 
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6. Содержание и виды дополнительной повседневной работы, выполняемой 

на предприятии

7. Отзыв

Курс:

Название предприятия:

Название образовательного учреждения:

Ф.И.О. обучающегося:

Профессия/специальность:

Д
н

и
 н

е
д

е
л

и
 и

 д
а

та

Н
а

зв
а
н

и
е
 е

ж
е

д
н

е
в

н
о

й

р
а
б

о
ты

, 
в

ы
п

о
л

н
я

е
м

о
й

 

н
а
 п

р
е
д

п
р

и
я

ти
и

(з
а
п

о
л

н
я

е
тс

я
 

о
б

у
ч

а
ю

щ
и

м
с
я

)

О
ц

е
н

к
а

П
о

д
п

и
с
ь

Н
а
с
та

в
н

и
к
а
 

Понедельник 
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Приложение VII. Пример совместного учебного плана
 в соответствии с типовым учебным планом по 
профессии «Швея»
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2. Общепрофессиональный
 модуль

2.1. Ознакомительная практика

3.1 Пошив женской одежды

3.2 Пошив женской одежды из

трикотажа

3.6 Подготовка выкроек и 

моделирование детской одежды

Подготовка к практическим

экзаменам, итоговой аттестации

3.5 Пошив детской одежды из

трикотажа

Общее время обучения

Модули Все часы

Обучение на 

предприятии

 (практика)

1818

184

184

396

396

250

250

40

40

90

90

100

100

4601720

144

306

306

150

150

42

144

1260

Часы ПОУ 

(теоретические

и практические 

занятия)

3.3 Изготовление выкройки 

женской одежды

3.4 Пошив детской одежды

3. Профессиональный модуль
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Неделя.

дни недели
Неделя.

1 год

17

дни недели

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

18

1 3 62 4 5

18

2 год

17

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

12

13

14

15

16

1 3 62 4 5

Manual on Dual Educationfor In-Company Instructors in Textile Companies

Приложение VIII.Пример графика учебного процесса 
в соответствии с совместным учебным планом по 
профессии «Швея»

Обучение в течение первого года проходит в образовательном учреждении, где будут 
получены основные профессиональные навыки. Обучение на предприятии начинается
после теоретической подготовки и длится около 40 недель. Количество часов работы
на предприятии: 1260 / 40 недель. Около 31,5 часа в неделю (около 5 часов/6 дней)

Дни пребывания обучающихся в образовательном учреждении 

(желтые квадраты) и на предприятии (розовые квадраты)
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дни недели

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

35

33

34

36

39

37

38

40

1 3 62 4 5 1 3 62 4 5

дни недели

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

35

33

34

36

39

37

38

40

Неделя. Неделя.

1 год 2 год

ПОУПредприятие
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