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Примечания: В столбцах показаны оценки для каждой группы участников по шкале от одного до пяти баллов. 
Ярко-синие полосы показывают сообщенные баллы, а светло-синие – рассчитанные баллы. 
N=454 для сообщенных баллов, 572 для рассчитанных баллов.
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Краткое содержание

Подготовка кадров в ПОО соответствует спросу на рынке труда

частично



1.

8



  

1-1.5

1.5-2

2-2.5

2.5-3

3-3.5

3.5-4

4-4.5

4.5-5

Национальное 
правительство

Региональное
правительство

Ассоциация 
работодателей

Работодатели

Поставщики 

1.

2.

3.

4.

5.

9



10



-

11



Введение 
 
 
В прошлом ПОО в Узбекистане было основным направлением образования для 
молодежи, и в 2015 году 93% учащихся старших классов средней школы прошли ПОО 
(ETF 2017, стр. 57). До 2017 года ПОО было частью 12-летнего обязательного 
образования. Реформа сектора образования, которая была формально проведена в 
2019 году, сократила обязательное образование до 11 лет, а ПОО стало 
факультативной двухгодичной программой ПОО после обязательного образования.  
В то время как до 2017 года, по данным Азиатского банка развития (АБР, 2020 год)1, 
почти 1500 учреждений ПОО обеспечивали обучение более миллиона учащихся, 
показатели сектора в значительной степени спали после реформы. Сегодня ЮНЕСКО 
сообщает, что 23,2% молодежи охвачены ПОО2. 
  
Сектор ПОО сталкивался с проблемами управления, когда он был частью системы 
обязательного образования, и этот процесс в связи с изменениями только усугубился. 
Согласно АБР (2020), несоответствие навыков является серьезной проблемой, 
обусловленной ориентацией системы на знания, а не на компетенции, отсутствием 
обучения на рабочем месте и проблемами с процессами оценки, аттестации и 
разработки учебных программ. Существует мало профориентационных программ для 
учащихся и очень ограниченный интерфейс между ПОО и производством. Отсутствие 
системного взаимодействия работодателей на любом этапе учебного процесса ПОО 
является серьезной проблемой, усугубляемой отсутствием отраслевых организаций. 
Отраслевые советы по профессиональным навыкам были созданы, но еще не 
действуют. Министерства, ответственные за координацию развития навыков и 
обеспечение ПОО, сталкиваются с серьезными проблемами в увязке спроса и 
предложения на навыки.   
Терминологическое примечание   
ПОО - это термин, применяемый на международном уровне. В развивающихся странах ТПОО часто 
используется для охвата всего пути технического и профессионального образования и 
профессиональной подготовки на уровне среднего, послесреднего и третичного образования (как 
правило, уровень МСКО 3 и выше). В Узбекистане этот сектор обычно называют ПО 
(профессиональное образование). Чтобы избежать путаницы с PET (professional education and 
training – профессиональное образование и обучение, ТПОО на уровне МСКО 5 и выше), мы 
будем использовать ПОО в этом отчете, когда говорим о секторе в целом, и не будем 
использовать названия программ, если не говорим о них конкретно. 

 
 
 

 
1 https://www.adb.org/projects/documents/uzb-51012-003-rrp  дата обращения декабрь 2022 года 
2 https://unevoc.unesco.org/home/Dynamic+ПОО+Country+Profiles/country=UZB  дата 
обращения декабрь 2022 года 
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Это исследование является частью долгосрочной исследовательской программы в 
партнерстве с филиалом "HELVETAS Swiss Intercooperation" в Узбекистане. Предыдущее 
исследование (Renold, Caves, & Zubovic, 2021) отражает базовый уровень взаимосвязи 
образования и занятости в программах ПОО Узбекистана. Это исследование является 
базовым исследованием по управлению системой ПОО. В будущих исследованиях 
ожидается зафиксировать прогресс в этих областях, а также другие ключевые показатели.
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Выборка опроса была разработана совместно с авторами этого исследования и командой 
филиала “HELVETAS Swiss Intercooperation” в Узбекистане, чтобы определить 
соответствующие группы участников и подгруппы, а затем найти людей для выборки в 
качестве респондентов в этих группах. В таблице 2 показаны группы и подгруппы 
участников, входящие в состав каждой из них. Также показаны респонденты каждой 
группы.
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Профессиональные школы



позиций

Рассчитанная удовлетворенность на общем уровне и уровне измерений строится 
путем усреднения элементов по измерениям, а затем измерений в общий балл. Они 
представляют собой скорее эффективность, чем восприятие, что определено 
содержанием используемого здесь индекса. Общий средний расчетный балл 
управления составляет 2,33 по той же шкале от 1 до 5 баллов. Этот балл очень 
незначительно выше, чем сообщаемая удовлетворенность управлением ПОО, но 
снова подтверждает общий вывод. Сходство указывает на то, что измерения, на 
которых мы фокусируемся в нашем измерении управления, в целом 
соответствуют управлению ПОО в Узбекистане. По обоим показателям субъекты, 
как правило, недовольны управлением ПОО в Узбекистане.
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Примечания: Толщина линии представляет нагрузку на отношения (произведение смежности отношений и сообщаемой 
интенсивности), а цвет - удовлетворенность в соответствии со шкалой, показанной в правом нижнем углу. Отношения текут вверх 
по диаграмме слева и вниз по диаграмме справа. Вертикальный порядок не является точным представлением иерархии. 
Внутригрупповые отношения показаны в виде горизонтальных полос под названием каждой группы участников. N=630 отдельных 
респондентов, 739 отношений (отдельные лица сообщают о множественных отношениях).
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Субъекты сектора ПОО Узбекистана осознают, что управление системой находится 
не на должном уровне. Они, как правило, не удовлетворены, и их мнение совпадает с 
расчетными показателями управления системой. Такая проницательность указывает на 
осознание проблем и мотивацию к совершенствованию. Если бы участники сектора, 
неохотно менялись или не решались признать наличие проблем неохотно менялись или 
не решались признать наличие проблем, мы бы увидели разницу между их восприятием 
управления ПОО и нашей оценкой его эффективности. Эта модель более 
распространена, и осведомленность Узбекистана является обнадеживающим 
исключением. Это хороший знак для того, чтобы потенциал сектора ПОО Узбекистана 
продолжил свои метаморфозы и нашел положительное завершение.



занятостью, что является определяющим фактором качества ПОО. Сотрудничество меж-
ду образованием и трудоустройством не институционализировано, и работодатели 
не включены в управление ПОО. Даже когда включаются ассоциации 
работодателей,  они,  по-видимому,  на самом деле не представляют 
работодателей.

Уделяйте
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Регрессия 1: Сообщенные измерения общей удовлетворенности
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Диаграммы на рисунке 8 показывают взаимосвязь между тем, насколько что-то важно, 
и тем, насколько позитивно это воспринимается (первая регрессия; ярко-синий) или 
насколько хорошо это работает (вторая регрессия; светло-синий). В ситуации с 
показателями высокой и низкой эффективности мы надеемся увидеть 
диагональные восходящие тенденции, когда наиболее важные измерения управления 
ПОО воспринимаются или работают наилучшим образом, в то время как менее важные 
измерения – это те, которые работают плохо. Авторы считают нежелательным иметь
схему «вниз и вправо», которая указывала бы на то, что наиболее эффективные 
измерения являются наименее важными, а важные измерения являются основными 
недостатками.
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Поскольку все измерения оцениваются примерно одинаково, результат рассмотрения 
оценок измерений и результатов регрессии будет таким же, как в разделе выше. 
Наиболее важные измерения должны получать наибольшие инвестиции и быть 
первоочередными для вмешательства. Для улучшения восприятия управления ПОО 
наиболее важными являются внешняя коммуникация, обеспечение качества и 
профориентация. Для повышения эффективности управления ПОО наиболее важными 
являются проницаемость системы, профориентация, а также финансирование и 
стимулы.
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